
_~êêÉííë=

^åíáJãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=ÖìáÇÉ=

m~ÖÉ=N=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



NK= jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=^åÇ=rë=

jçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=áë=~=Åêáãáå~ä=çÑÑÉåÅÉK==fí=Ü~ééÉåë=ïÜÉå=íÜÉ=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêÉê=

ÇçÉë=ëçãÉíÜáåÖ=íç=ÜáÇÉ=çê=äÉÖáíáãáëÉ=Åêáãáå~ä=éêçéÉêíóK==fíDë=Å~ääÉÇ=?ãçåÉóJ

ä~ìåÇÉêáåÖ?=Äìí=áí=Å~å=áåîçäîÉ=~åó=Åêáãáå~ä=éêçéÉêíóK=`êáãáå~ä=éêçéÉêíó=áëåDí=àìëí=

íÜÉ=éêçÅÉÉÇë=çÑ=ÇêìÖ=ë~äÉë=çê=ïÜ~í=óçì=ãáÖÜí=íÜáåâ=çÑ=~ë=ÚëÉêáçìëÛ=ÅêáãÉW=áí=~äëç=

áåÅäìÇÉë=ãçåÉó=Ñêçã=í~ñ=Éî~ëáçåI=çê=~åó=çíÜÉê=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=ä~ïë=çê=êÉÖìä~íáçåëI=áå=íÜÉ=

rh=çê=~Äêç~ÇK=

^äëç=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=ÇçÉëåDí=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=íÜÉ=éêáã~êó=ãçíáîÉK==tÉ=Å~å=ÄÉÅçãÉ=

áåîçäîÉÇ=áå=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖI=àìëí=ÜÉäéáåÖ=~=åçêã~ä=éÉêëçå=Äìó=~=ÜçìëÉ=ÜÉ=~åÇ=Üáë=

Ñ~ãáäó=ÖÉåìáåÉäó=ï~åí=íç=äáîÉ=áåI=áÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãçåÉó=áë=Ñêçã=í~ñ=Éî~ëáçåK=

eçï=ïÉ=ÅçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=áååçÅÉåíäó=áåîçäîÉÇ=

få=ÅçåîÉó~åÅáåÖ=íê~åë~ÅíáçåëI=íÜÉëÉ=~êÉ=àìëí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=íÜáåÖë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=

ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=~åÇ=ïçìäÇ=áåîçäîÉ=ìëK=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=ëÉåÇë=ìë=ãçåÉó=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ÅêáãÉK=EeÉ=ã~ó=ÄÉ=~ííÉãéíáåÖ=íç=

ÅçåîÉêí=áí=áåíç=éêçéÉêíóF=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=íÉääë=ìë=íç=íê~åëÑÉê=ãçåÉóK=EeÉ=áë=íêóáåÖ=íç=ã~âÉ=áí=äççâ=

äÉÖáíáã~íÉI=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ïáää=ÄÉ=ÅçãáåÖ=Ñêçã=~=ä~ï=ÑáêãKF=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=áåëíêìÅíë=ìë=íç=Äìó=~=éêçéÉêíóK==EeÉDë=íêóáåÖ=íç=ÇáëÖìáëÉ=~åÇ=

äÉÖáíáãáëÉ=íÜÉ=ãçåÉó=Äó=ÅÜ~åÖáåÖ=áí=áåíç=êÉ~ä=Éëí~íÉKF=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=ï~åíë=ìë=íç=ëÉää=~=Ñä~íK==Ee~îáåÖ=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=áå=ã~âáåÖ=Åêáãáå~ä=

ãçåÉó=äççâ=äáâÉ=~=éêçéÉê=áåîÉëíãÉåíI=ÜÉ=ï~åíë=íç=í~âÉ=íÜÉ=ãçåÉó=çìí=~Ö~áåI=

åçï=äççâáåÖ=äÉÖáíáã~íÉKF=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=áåëíêìÅíë=ìë=íç=íê~åëÑÉê=íÜÉ=éêçéÉêíó=áåíç=~=ÇáÑÑÉêÉåí=å~ãÉK==EqÜáë=

áë=é~êí=çÑ=ÅçåÅÉ~äáåÖ=~åÇ=ÇáëÖìáëáåÖ=íÜÉ=Åêáãáå~ä=éêçéÉêíóF=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=ëÉíë=ìé=~=Åçãé~åó=çê=íêìëí=íç=ÜçäÇ=éêçéÉêíóK=EqÜáë=áë=~=Åçããçå=

ï~ó=íç=çÄëÅìêÉ=íÜÉ=íê~áäF=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=Äìóë=~=éêçéÉêíó=ïáíÜ=~=ãçêíÖ~ÖÉ=Äìí=~=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ãçåÉó=

ÅçãÉë=áå=Ñêçã=~=íÜáêÇ=é~êíóÛë=~ÅÅçìåí=çê=~å=çÑÑëÜçêÉ=~ÅÅçìåíK==EfíDë=ëíáää=

ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=áÑ=ÜÉ=áë=ãáñáåÖ=Åêáãáå~ä=ãçåÉó=ïáíÜ=äÉÖáíáã~íÉ=çê=

ÄçêêçïÉÇ=ãçåÉóKF=

m~ÖÉ=O=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



lìê=ÇìíáÉë=

_~ëáÅ~ääóI=ïÉ=Ü~îÉ=íïç=êçäÉë=íç=éä~óK==cáêëíI=~äíÜçìÖÜ=ïÉ=~êÉ=åçí=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=

ÇÉíÉÅíáîÉëI=ïÉ=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=åçíÉ=ëìëéáÅáçìë=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=êÉéçêí=íÜÉã=íç=íÜÉ=

~ìíÜçêáíáÉëK==pÉÅçåÇI=ïÉ=Ü~îÉ=~=êçìíáåÉ=çÄäáÖ~íáçå=íç=îÉêáÑó=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=çìê=

ÅäáÉåíë=~åÇ=çìê=ÄìëáåÉëë=ïáíÜ=íÜÉãI=~åÇ==íç=ãçåáíçê=íÜÉã=çå=~å=çåÖçáåÖ=Ä~ëáëK=

m~ÖÉ=P=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



=

OK= jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=`êáãÉë=

qÜÉ=ÅêáãÉë=~êÉ=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=mêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉ=^Åí=OMMO=~åÇ=íÜÉ=qÉêêçêáëã=^Åí=

OMMOK=pÉÅíáçå=åìãÄÉêë=ÄÉäçï=~êÉ=Ñêçã=íÜÉ=mêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉ=^ÅíK=^åóíÜáåÖ=ïÜáÅÜ=

ïçìäÇ=ÄÉ=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=áÑ=~ééäáÉÇ=íç=Åêáãáå~ä=éêçéÉêíó=ïáää=~äëç=ÄÉ=~å=çÑÑÉåÅÉ=

áÑ=~ééäáÉÇ=íç=ÑìåÇë=çê=éêçéÉêíó=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=íÉêêçêáëã=éìêéçëÉëK=

^Åíì~ä=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=

qÜÉêÉ=~êÉ=Ä~ëáÅ~ääó=íïç=ÅêáãÉë=çÑ=ÇçáåÖ=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=

The crime of concealing  

fí=áë=~å=çÑÑÉåÅÉ=íç=ÅçåÅÉ~äI=ÇáëÖìáëÉI=ÅçåîÉêí=çê=íê~åëÑÉê=Åêáãáå~ä=éêçéÉêíóI=çê=

êÉãçîÉ=áí=Ñêçã=íÜÉ=ÅçìåíêóK==`çåÅÉ~äáåÖ=çê=ÇáëÖìáëáåÖ=Åêáãáå~ä=éêçéÉêíó=áåÅäìÇÉë=

ÅçåÅÉ~äáåÖ=çê=ÇáëÖìáëáåÖ=áíë=å~íìêÉI=ëçìêÅÉI=äçÅ~íáçåI=ÇáëéçëáíáçåI=ãçîÉãÉåíI=

çïåÉêëÜáé=çê=~åó=êáÖÜíë=ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=áíK==fí=~äëç=áåÅäìÇÉë=ãáñáåÖ=éêçéÉêíó=ïáíÜ=

çíÜÉê=åçåJÅêáãáå~ä=éêçéÉêíóK=EëÉÅíáçå=POTF=

The crime of acquisition, use or possession of criminal 
property  

få=~ÇÇáíáçåI=~=éÉêëçå=Åçããáíë=~å=çÑÑÉåÅÉ=áÑ=ÜÉ=~ÅèìáêÉëI=ìëÉë=çê=Ü~ë=éçëëÉëëáçå=çÑ=

Åêáãáå~ä=éêçéÉêíóK=EëÉÅíáçå=POVF=

`çìäÇ=ïÉ=Åçããáí=íÜÉëÉ=ÅêáãÉë\=

fí=áë=åçí=àìëí=~Åíáçåë=Äó=íÜÉ=çïåÉê=çÑ=íÜÉ=Åêáãáå~ä=éêçéÉêíó=ïÜáÅÜ=ÅçåëíáíìíÉ=ãçåÉóJ

ä~ìåÇÉêáåÖK==^åóçåÉ=ïÜç=âåçïáåÖäó=Ü~åÇäÉë=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉDë=Åêáãáå~ä=éêçéÉêíó=áë=

Éèì~ääó=Öìáäíó=çÑ=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖK==qÜÉó=Å~å=~äëç=ÄÉ=Öìáäíó=çÑ=~å=çÑÑÉåÅÉ=çÑ=

ÅçåëéáêáåÖ=çê=~ííÉãéíáåÖ=íç=ä~ìåÇÉêI=çê=~ÇîáëáåÖI=~áÇáåÖI=çê=~ÄÉííáåÖK==p~óáåÖ=íç=~=

ÅäáÉåíI=?vçì=Å~åDí=ìëÉ=ìëI=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=Å~åDí=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=óçìê=Åêáãáå~ä=ãçåÉóI=

Äìí=íÜáë=áë=Üçï=óçì=Å~å=ÖÉí=êçìåÇ=áíÁ?=áë=àìëí=~ë=Åêáãáå~äK=

m~ÖÉ=Q=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



qÜÉ=ÅêáãÉ=çÑ=ÉåíÉêáåÖ=áåíç=~å=~êê~åÖÉãÉåí==

fí=áë=~å=çÑÑÉåÅÉ=íç=ÉåíÉê=áåíç=çê=ÄÉÅçãÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=áå=~å=~êê~åÖÉãÉåí=ïÜáÅÜ=óçì=

âåçï=çê=ëìëéÉÅí=Ñ~Åáäáí~íÉë=íÜÉ=~ÅèìáëáíáçåI=êÉíÉåíáçåI=ìëÉ=çê=Åçåíêçä=çÑ=Åêáãáå~ä=

éêçéÉêíó=Äó=çê=çå=ÄÉÜ~äÑ=çå=~åçíÜÉê=éÉêëçåK=EëÉÅíáçå=POUF=

tÜ~í=Çç=Ú~êê~åÖÉãÉåíÛ=~åÇ=Úâåçï=çê=ëìëéÉÅíÛ=ãÉ~å\=

tÜ~í=~å=Ú~êê~åÖÉãÉåíÚ=áë=

ENF== vçì=Ü~îÉ=íç=Çç=ëçãÉíÜáåÖK=^å=~êê~åÖÉãÉåí=áë=ëçãÉíÜáåÖ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~=

éê~ÅíáÅ~ä=ÉÑÑÉÅí=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=ÉíÅ=çÑ=Åêáãáå~ä=éêçéÉêíóK=qç=Åçããáí=íÜÉ=

çÑÑÉåÅÉ=óçì=Ü~îÉ=íç=Çç=ëçãÉíÜáåÖK=pç=ïçêêóáåÖI=íÜáåâáåÖI=ëí~åÇáåÖ=Äó=ëáäÉåíäó=

Å~ååçí=ã~âÉ=óçì=Öìáäíó=çÑ=~å=çÑÑÉåÅÉ=EÄìí=~ÖêÉÉáåÖ=ïáíÜ=ëçãÉçåÉ=íç=Çç=åçíÜáåÖ=áë=

áå=Ñ~Åí=ÇçáåÖ=ëçãÉíÜáåÖ=Ó=ÉåíÉêáåÖ=áåíç=~å=~ÖêÉÉãÉåíFK==

EOF= _ìí=íÜ~í=ëçãÉíÜáåÖ=Å~å=ÄÉ=îÉêó=éÉêáéÜÉê~äK=tÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=~å=

~êê~åÖÉãÉåí=àìëí=Äó=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=~=ÖÉåÉê~ä=ï~ó=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=åçí=ÉîÉå=áåîçäîÉ=ìë=

êÉÅÉáîáåÖ=ãçåÉó=çê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=éêçéÉêíóK===

EPF= b~êäó=ëíÉéë=áå=~=íê~åë~Åíáçå=~êÉ=åçí=~êê~åÖÉãÉåíëK=qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=ÖìáÇ~åÅÉ=

Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=_çïã~å=î=cÉäë=ëí~íÉë=íÜ~í=~=éêÉé~ê~íçêó=çê=áåíÉêãÉÇá~íÉ=ëíÉéë=

áå=íê~åë~Åíáçå~ä=ïçêâ=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=åçí=áíëÉäÑ=áåîçäîÉ=íÜÉ=~ÅèìáëáíáçåI=êÉíÉåíáçåI=ìëÉ=

çê=Åçåíêçä=çÑ=éêçéÉêíó=ïáää=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=íÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=~å=~êê~åÖÉãÉåíK==

?qê~åë~Åíáçå~ä=ïçêâ?=áë=ïÜ~í=ïÉ=~êÉ=ÇçáåÖ=ïÜÉå=ÄìóáåÖ=çê=ëÉääáåÖ=éêçéÉêíóK==pç=

íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=êáëâ=çÑ=~å=~êê~åÖÉãÉåí=ÉñáëíáåÖI=áå=íÜÉ=åçêã~ä=ÅçåîÉó~åÅáåÖ=ëáíì~íáçåI=

ìåíáä=ãçåÉó=é~ëëÉë=çê=~å=~ÖêÉÉãÉåí=áë=ÉåíÉêÉÇ=áåíçK=

EQF= fí=ÇçÉëåÛí=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÅäáÉåíÛë=ãçåÉóK=qÜÉ=~êê~åÖÉãÉåí=ã~ó=åçí=êÉä~íÉ=íç=çìê=

ÅäáÉåíÛë=ãçåÉó=çê=éêçéÉêíóX=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=íÜ~í=çÑ=~åçíÜÉê=é~êíó=áå=íÜÉ=íê~åë~Åíáçå=E~=

ëÉääÉêI=ÄìóÉê=çê=äÉåÇÉêFI=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=ëçäáÅáíçêëK==

tÜÉå=Çç=óçì=Úâåçï=çê=ëìëéÉÅíÛ\=

açåDí=ïçêêó=íÜ~í=óçì=ãáÖÜí=Åçããáí=íÜáë=Åêáãáå~ä=çÑÑÉåÅÉ=àìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=ä~ìåÇÉêÉÇ=

ãçåÉó=ÖÉíë=ìëÉÇ=áå=~=éêçéÉêíó=éìêÅÜ~ëÉ=ïÜÉêÉ=óçì=Ü~Ç=åç=ï~ó=çÑ=âåçïáåÖK==tÉ=

çåäó=Åçããáí=~å=çÑÑÉåÅÉ=áÑ=ïÉ=Ü~îÉ=âåçïäÉÇÖÉ=çê=ëìëéáÅáçå=íÜ~í=íÜÉ=éêçéÉêíó=

áåîçäîÉÇ=áë=Åêáãáå~ä=éêçéÉêíóK===

håçïäÉÇÖÉ=ãÉ~åë=~Åíì~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=áÑ=óçì=ÇçåDí=âåçïI=óçì=ÇçåDí=âåçïK==

qÜÉ=íÉëí=Ñçê=ïÜÉíÜÉê=óçì=ÜçäÇ=~=ëìëéáÅáçå=áë=~=ëìÄàÉÅíáîÉ=çåÉ=Ó=óçì=~êÉ=ëìëéáÅáçìë=áÑ=

óçì=íÜáåâ=óçì=~êÉ=ëìëéáÅáçìëK=

pç=ïÜÉå=ëÜçìäÇ=óçì=íÜáåâ=óçì=~êÉ=ëìëéáÅáçìë\=få=~=êÉÅÉåí=Å~ëÉ=íÜÉ=àìÇÖÉ=ë~áÇ=íÜ~í=

íç=Ü~îÉ=~=ëìëéáÅáçå=“óçì=ãìëí=íÜáåâ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=éçëëáÄáäáíóI=ïÜáÅÜ=áë=ãçêÉ=íÜ~å=

m~ÖÉ=R=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



Ñ~åÅáÑìäI=íÜ~í=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=áë=ÖçáåÖ=çåK=^=î~ÖìÉ=ÑÉÉäáåÖ=çÑ=ìåÉ~ëÉ=áë=åçí=

ÉåçìÖÜÒK=

_ìí=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜ~í=óçì=Å~å=çåäó=Ü~îÉ=ëìëéáÅáçå=áÑ=óçì=âåçï=~ää=íÜÉ=Ñ~ÅíëK=

fí=Å~å=ÄÉ=~å=çîÉê~ää=êÉ~Åíáçå=íç=íÜÉ=íê~åë~Åíáçå=çê=~åóíÜáåÖ=áå=áíK=fÑ=óçì=íÜáåâ=~=

íê~åë~Åíáçå=áë=ëìëéáÅáçìëI=óçì=~êÉ=åçí=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=âåçï=íÜÉ=Éñ~Åí=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=

Åêáãáå~ä=çÑÑÉåÅÉ=çê=íÜ~í=é~êíáÅìä~ê=ÑìåÇë=ïÉêÉ=ÇÉÑáåáíÉäó=íÜçëÉ=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=

ÅêáãÉK=vçì=ã~ó=Ü~îÉ=åçíáÅÉÇ=ëçãÉíÜáåÖ=ìåìëì~ä=çê=ìåÉñéÉÅíÉÇ=Ó=éÉêÜ~éë=

ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=èìáíÉ=Dëáí=êáÖÜíD=çê=ã~âÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ëÉåëÉK=

ÚêÉ~ëçå~ÄäÉ=ÖêçìåÇëÛ=

j~åó=çÑ=íÜÉ=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=çÑÑÉåÅÉë=Å~å=ÄÉ=ÅçããáííÉÇ=áÑ=óçì=âåçï=çê=ëìëéÉÅí=

çê=Ü~Ç=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÖêçìåÇë=Ñçê=âåçïáåÖ=çê=ëìëéÉÅíáåÖK==qÜáë=áë=åçí=íÜÉ=Å~ëÉ=ïáíÜ=

íÜáë=ÚÉåíÉêáåÖ=áåíç=~å=~êê~åÖÉãÉåíÛ=çÑÑÉåÅÉ=Äìí=ïÉ=ÇçåÛí=ï~åí=óçì=íç=êÉ~Ç=~Äçìí=

íÜÉ=ëìÄàÉÅíáîÉ=å~íìêÉ=çÑ=Úâåçï=çê=ëìëéÉÅíÛ=~åÇ=íÜÉå=ëâáã=Ñçêï~êÇë=~åÇ=íÜáåâ=íÜ~í=

~ééäáÉë=íç=ÉîÉêóíÜáåÖK=qÜÉ=ÄÉëí=~ééêç~ÅÜ=íç=í~âÉ=ïáíÜ=ÉîÉêóíÜáåÖ=áë=íêó=íç=ÄÉ=

çîÉêÅ~ìíáçìë=ëç=óçì=ÇçåÛí=ÖÉí=áåíç=~=ëáíì~íáçå=ïÜÉêÉ=~åóçåÉ=Å~å=ë~óI=Úlâ=ïÉ=

ÄÉäáÉîÉ=óçì=ïÜÉå=óçì=ë~ó=óçì=ÇáÇåÛí=âåçï=çê=ëìëéÉÅíI=Äìí=óçì=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=âåçïå=

çê=ëìëéÉÅíÉÇKÛ=

qÜÉ=ÅêáãÉ=çÑ=Ñ~áäáåÖ=íç=ÇáëÅäçëÉ=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ==

vçì=Åçããáí=~å=çÑÑÉåÅÉ=áÑ=óçì=âåçï=çê=ëìëéÉÅíI=çê=Ü~îÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÖêçìåÇë=Ñçê=

âåçïáåÖ=çê=ëìëéÉÅíáåÖI=íÜ~í=~åçíÜÉê=éÉêëçå=áë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=~åÇ=

óçì=ÇçåDí=êÉéçêí=áíK=qÜáë=çåäó=~ééäáÉë=íç=âåçïäÉÇÖÉ=çê=ëìëéáÅáçå=óçì=çÄí~áå=ïÜáäÉ=

ÇçáåÖ=íÜÉ=ÑáêãÛë=ïçêâK=EëÉÅíáçå=PPMF=

vçì=ïáää=ëÉÉ=íÜ~í=áí=áë=åçí=àìëí=~=ã~ííÉê=çÑ=ïÜÉíÜÉê=óçì=~êÉ=~Åíì~ääó=ëìëéáÅáçìëK==qÜÉ=

íÉëí=áë=ïÜÉíÜÉê=~å=ÜçåÉëí=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=éÉêëçå=áå=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=

ÄÉÉå=ëìëéáÅáçìëK==få=çíÜÉê=ïçêÇëI=óçì=Å~åDí=íìêå=~=ÄäáåÇ=ÉóÉ=áÑ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=éÉêëçå=

ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=ÇçåÉK=

qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=óçì=~êÉ=åçí=ÅçããáííáåÖ=~å=çÑÑÉåÅÉ=Äó=åçí=

êÉéçêíáåÖ=ëçãÉíÜáåÖ=óçì=Çç=ÑáåÇ=ëìëéáÅáçìëK=qÜÉëÉ=~êÉW=

E~F== aÉÑÉåÅÉ=NK=vçì=Ü~îÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉñÅìëÉ=Ó=äÉÖ~ä=éêçÑÉëëáçå~ä=éêáîáäÉÖÉ=

^=“êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉñÅìëÉÒ=áë=åçí=ÇÉÑáåÉÇI=Äìí=~ÑíÉê=_çïã~å=î=cÉäI=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=

ÖìáÇ~åÅÉ=áë=íÜ~í=åçí=ã~âáåÖ=~=ÇáëÅäçëìêÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ï~ë=äÉÖ~ääó=

éêçÑÉëëáçå~ääó=éêáîáäÉÖÉÇ=ïçìäÇ=ÄÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉñÅìëÉK=

iÉÖ~ä=éêçÑÉëëáçå~ä=éêáîáäÉÖÉ=áë=íÜÉ=Åçããçå=ä~ï=éêçíÉÅíáçå=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=båÖäáëÜ=

ëçäáÅáíçêëK==qÜáë=áë=åçí=ëç=ãìÅÜ=~=ÇÉÑÉåÅÉI=~ë=~å=çÄäáÖ~íáçå=çå=ìë=éçëáíáîÉäó=åçí=íç=

êÉéçêí=ëìëéÉÅíÉÇ=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖK==vçì=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=áíI=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=ïçìäÇ=

m~ÖÉ=S=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



ÄÉ=áå=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=çìê=éêçÑÉëëáçå~ä=êìäÉë=Äó=ã~âáåÖ=~=êÉéçêíK==få=çíÜÉê=ïçêÇëI=Äó=

~ííÉãéíáåÖ=íç=ÅçîÉê=çìêëÉäîÉëI=ïÉ=áå=Ñ~Åí=ä~åÇ=çìêëÉäîÉë=áå=éêçÑÉëëáçå~ä=íêçìÄäÉK=

fí=~ééäáÉë=íç=~ÇîáÅÉK=iÉÖ~ä=éêçÑÉëëáçå~ä=éêáîáäÉÖÉ=~ééäáÉë=ïÜÉêÉ=ïÉ=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉ=íç=~=

ÅäáÉåíK==qÜ~í=áåÅäìÇÉë=~ÇîáÅÉ=áå=~=ÅçåîÉó~åÅáåÖ=ã~ííÉêI=~åÇ=íÜÉ=éêáîáäÉÖÉ=ÅçîÉêë=~ää=

ÅçããìåáÅ~íáçåë=ïáíÜI=áåëíêìÅíáçåë=ÑêçãI=~åÇ=~ÇîáÅÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=ÅäáÉåíI=áåÅäìÇáåÖ=

~åó=ïçêâáåÖ=é~éÉêë=~åÇ=Çê~ÑíëI=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉó=~êÉ=ÇáêÉÅíäó=êÉä~íÉÇ=íç=éÉêÑçêã~åÅÉ=

çÑ=çìê=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇìíáÉë=~ë=~=äÉÖ~ä=~ÇîáëÉêK=

fí=ÇçÉë=åçí=~ééäó=íç=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçåK=qÜáë=éêáîáäÉÖÉ=çåäó=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=~ÇîáÅÉ=

ëáíì~íáçå=JJ=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=ÅäáÉåí=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ÖÉííáåÖ=~ÇîáÅÉI=~åÇ=

~ÇîáÅÉ=íç=íÜÉ=ÅäáÉåí=JJ=~åÇ=áí=ÇçÉëåDí=~ééäó=íç=áåÑçêã~íáçå=óçì=ÅçãÉ=~Åêçëë=áå=íÜÉ=

ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=íê~åë~ÅíáçåI=ëìÅÜ=~ë=ëìëéáÅáçåë=~Äçìí=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=íê~åë~Åíáçå=

áíëÉäÑ=çê=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=íÜÉ=ãçåÉóK==qÜÉëÉ=~êÉ=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=äÉÖ~ä=éêçÑÉëëáçå~ä=

éêáîáäÉÖÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=åç=~ÇîáÅÉ=áë=ÄÉáåÖ=ëçìÖÜíK==fåëíÉ~ÇI=íÜÉ=ÅäáÉåí=áë=íêóáåÖ=íç=ìëÉ=ìë=íç=

Å~êêó=çìí=~=ÅêáãÉK=

eìã~å=êáÖÜíëK=qÜÉ=éçáåí=çÑ=äÉÖ~ä=éêçÑÉëëáçå~ä=éêáîáäÉÖÉ=áë=íÜ~í=~=ÅäáÉåí=ïÜç=áë=

ëÉÉâáåÖ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=Ü~ë=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Üìã~å=êáÖÜí=íç=ÄÉ=Å~åÇáÇ=ïáíÜ=Üáë=äÉÖ~ä=

~ÇîáëÉêI=ïáíÜçìí=ÑÉ~ê=çÑ=ÇáëÅäçëìêÉ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=Ü~êã=ÜáãK=fí=áë=~å=~ÄëçäìíÉ=êáÖÜí=

~åÇ=Å~ååçí=ÄÉ=çîÉêêáÇÇÉå=Äó=~åó=çíÜÉê=áåíÉêÉëíK==

EÄF== aÉÑÉåÅÉ=OK=qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=Å~ãÉ=íç=ìë=áå=éêáîáäÉÖÉÇ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=

qÜáë=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=?äÉÖ~ä=éêçÑÉëëáçå~ä=éêáîáäÉÖÉ?=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=íïç=ÅçåÅÉéíë=ã~ó=

çîÉêä~éK=fí=áë=~=bìêçéÉ~åJïáÇÉ=ÅçåÅÉéí=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=íÜáë=äÉÖáëä~íáçå=çåäóK=qÜÉó=~êÉ=

“éêáîáäÉÖÉÇ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëÒ=ïÜÉå=áåÑçêã~íáçå=áë=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=íç=óçì=Äó=~=ÅäáÉåí=

Eçê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉF=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÖáîáåÖ=çÑ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=íç=íÜÉ=ÅäáÉåíI=çê=

ïÜÉå=íÜÉ=ÅäáÉåí=áë=ëÉÉâáåÖ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=Ñêçã=óçìI=çê=Äó=~=éÉêëçå=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=

äÉÖ~ä=éêçÅÉÉÇáåÖë=çê=ÅçåíÉãéä~íáçå=çÑ=äÉÖ~ä=éêçÅÉÉÇáåÖëK==

få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=~ééäáÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÅäáÉåí=áë=äççâáåÖ=Ñçê=~ÇîáÅÉ=çå=Üáë=

éçëáíáçåI=~åÇ=íÉääë=óçì=çê=ëÜçïë=óçì=ëçãÉíÜáåÖK=fí=~äëç=~ééäáÉë=áÑ=ëçãÉçåÉ=êáåÖë=ìéI=

çê=ïêáíÉë=áåI=~ëâáåÖ=ìë=áÑ=ïÉ=Å~å=ÜÉäé=íÜÉã=ïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=çê=~åíáÅáé~íÉÇ=äÉÖ~ä=

éêçÅÉÉÇáåÖëI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ïÉ=ÇçåDí=í~âÉ=íÜÉ=àçÄ=çåK=

qÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=~ééäáÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éÉêëçå=áë=ëÉÉâáåÖ=~ÇîáÅÉI=çê=ÖáîáåÖ=áåÑçêã~íáçåK==fí=

ÇçÉë=åçí=~ééäó=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÅäáÉåí=áë=~Åíì~ääó=ëÉÉâáåÖ=çìê=áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=Åêáãáå~ä=

~Åíáçå=áå=ëçãÉ=ï~ó=J=ïÜÉíÜÉê=ÇçáåÖ=ëçãÉíÜáåÖI=çê=ÅçîÉêáåÖ=áí=ìéK=

vçì=Çç=åçí=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåI=ëáåÅÉ=áí=áë=~=äÉÖ~ä=áëëìÉK==oÉéçêí=íÜÉ=

ÅáêÅìãëí~åÅÉë=íç=íÜÉ=åçãáå~íÉÇ=çÑÑáÅÉêI=~åÇ=ÜÉ=ïáää=ã~âÉ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåK=vçì=ïçìäÇ=

Ü~îÉ=ÅçîÉêÉÇ=óçìêëÉäÑ=Äó=Ü~îáåÖ=ã~ÇÉ=óçìê=êÉéçêí=íç=íÜÉ=åçãáå~íÉÇ=çÑÑáÅÉêK==

m~ÖÉ=T=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



EÅF== aÉÑÉåÅÉ=PK=vçì=ÇáÇ=åçí=êÉÅÉáîÉ=~ééêçéêá~íÉ=íê~áåáåÖ=Ñêçã=ìëK=

tÉ=ïçìäÇ=ê~íÜÉê=óçì=ÇáÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=íê~áåáåÖI=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäó=åÉîÉê=ÖÉí=áåíç=

ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=~åÇ=åÉîÉê=åÉÉÇ=íç=ìëÉ=íÜÉ=ÇÉÑÉåÅÉ=

qÜÉ=ÅêáãÉ=çÑ=íáééáåÖ=çÑÑ==

fí=áë=~å=çÑÑÉåÅÉ=íç=ã~âÉ=~=ÇáëÅäçëìêÉ=ïÜáÅÜ=áë=äáâÉäó=íç=éêÉàìÇáÅÉ=~å=áåîÉëíáÖ~íáçå=áÑ=

óçì=âåçï=çê=ëìëéÉÅí=íÜ~í=~=ÇáëÅäçëìêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=åçãáå~íÉÇ=çÑÑáÅÉê=çê=

íç=íÜÉ=éçäáÅÉI=çê=áÑ=óçì=âåçï=çê=ëìëéÉÅí=íÜ~í=~=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=áåîÉëíáÖ~íáçå=áë=

ÄÉáåÖI=çê=ïáää=ÄÉI=Å~êêáÉÇ=çìíK=EëÉÅíáçåë=PPP=~åÇ=PQOF=

qÉää=åçJçåÉK=vçì=ãìëí=åçí=íÉää=~åóçåÉ=~åóíÜáåÖ=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=éêÉàìÇáÅÉ=~å=

áåîÉëíáÖ~íáçåK==fíDë=åçí=àìëí=íÜÉ=ÅäáÉåí=óçì=ãìëí=íÉääX=óçì=ãìëíåDí=íÉää=~åóçåÉ=ÉäëÉ=

ïÜç=ãáÖÜí=ïÜç=ãáÖÜí=ë~ó=ëçãÉíÜáåÖ=êÉîÉ~äáåÖ=íç=íÜÉ=ÅäáÉåí=Eçê=~äëç=ÄÉ=áåîçäîÉÇFK=fí=

áë=åçí=àìëí=íÜÉ=Ñ~Åí=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=ïÜáÅÜ=óçì=ãìëí=åçí=ãÉåíáçåI=áí=~åóíÜáåÖ=ïÜáÅÜ=

ãáÖÜí=êÉîÉ~ä=íÜÉêÉ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~å=áåîÉëíáÖ~íáçåK==

vçìÛêÉ=ë~ÑÉ=íáää=~ÑíÉê=Ñçêã~ä=ÇáëÅäçëìêÉ=~åóï~óK=qÜÉ=çÑÑÉåÅÉ=çÑ=íáééáåÖ=çÑÑ=áë=çåäó=

ÅçããáííÉÇ=~ÑíÉê=~=ÇáëÅäçëìêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=åçãáå~íÉÇ=çÑÑáÅÉêK==pç=óçì=

Åçããáí=åç=çÑÑÉåÅÉ=Äó=~ëâáåÖ=íÜÉ=ÅäáÉåí=èìÉëíáçåë=~äíÜçìÖÜ=íÜÉó=ã~ó=~äÉêí=Üáã=íç=

íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=óçì=~êÉ=áåîÉëíáÖ~íáåÖI=~åÇ=íÜ~í=Üáë=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=ïáää=ÄÉ=

ÇáëÅçîÉêÉÇK=få=Ñ~Åí=íÜÉ=ïÜçäÉ=~åíáJãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=êÉÖáãÉ=áãéçëÉÇ=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçå=

çå=ìë=íç=~ëâ=èìÉëíáçåëK=

vçì=Å~å=~ëâ=èìÉëíáçåëK=räíáã~íÉäóI=áå=çêÇÉê=íç=ã~âÉ=~=ÇáëÅäçëìêÉ=íç=íÜÉ=åçãáå~íÉÇ=

çÑÑáÅÉêI=óçì=Ü~îÉ=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=óçì=~êÉ=~Åíì~ääó=ëìëéáÅáçìëI=áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=

êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=êìäÉëI=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉI=~åÇ=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÖÉåìáåÉäó=ÇáëéÉä=

óçìê=ëìëéáÅáçåë=Äó=~ëâáåÖ=ëçãÉ=~ééêçéêá~íÉ=èìÉëíáçåë=~åÇ=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=~åëïÉêëK==

vçì=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=~ëâ=èìÉëíáçåë=íç=êÉãçîÉ=ëìëéáÅáçåëK==vçì=àìëí=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=Å~êÉÑìä=

åçí=íç=Çç=áí=~í=~=éçáåí=ïÜÉêÉ=óçì=âåçï=íÜÉêÉ=~äêÉ~Çó=áë=çê=íÜÉêÉ=áë=~Äçìí=íç=ÄÉ=~=

êÉéçêí=çê=~å=áåîÉëíáÖ~íáçåK=^=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇÉÑÉåÅÉ=JJ=Äìí=áí=áë=áå=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=

ÖìáÇ~åÅÉ=JJ=áë=íÜ~í=ÉåèìáêáÉë=~ë=ëìÅÜ=~êÉ=åçí=ÇáëÅäçëìêÉë=~åóï~óW=Äìí=f=ïçìäÇåDí=

éä~ÅÉ=íçç=ãìÅÜ=êÉäá~åÅÉ=çå=íÜ~íK=Efí=ëÉÉãë=íç=ãÉ=íÜ~í=ëíáÅâáåÖ=“áëåÛí=áí\Ò=çå=íÜÉ=ÉåÇ=

çÑ=“qÜ~íÛë=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖÒ=áëåÛí=ÖçáåÖ=íç=áãéêÉëë=~=àìêóKF=

`äáÉåí=ï~êåáåÖë=~Äçìí=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖK=fí=áë=áí=~ää=êáÖÜí=Ñçê=ìë=íç=áåÅäìÇÉ=

ëí~íÉãÉåíë=áå=çìê=ëí~åÇ~êÇ=íÉêãë=çê=áå=äÉííÉêë=ï~êåáåÖ=ÅäáÉåíë=~Äçìí=ãçåÉó=

ä~ìåÇÉêáåÖ=çÄäáÖ~íáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=çìê=çÄäáÖ~íáçå=íç=ÇáëÅäçëÉI=~åÇ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ïÉ=

~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=íç=íáé=íÜÉã=çÑÑK=tÉ=Çç=åçí=Ü~îÉ=íç=äÉí=çìê=ÅäáÉåíë=ï~äâ=áåíç=~=

ÅêáãÉK==fÑ=~=ÅäáÉåí=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=ÜÉ=áåíÉåÇë=íç=Çç=ëçãÉíÜáåÖ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=ãçåÉóJ

ä~ìåÇÉêáåÖI=çÄîáçìëäó=ïÉ=ëÜçìäÇ=~ÇîáëÉ=Üáã=áããÉÇá~íÉäó=åçí=íç=Çç=áíK==qÜáë=ÇçÉë=

åçí=~ééäóI=çÑ=ÅçìêëÉI=áÑ=ïÜ~í=ÜÉ=êÉîÉ~äë=áë=íÜ~í=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=áë=~äêÉ~Çó=

ìåÇÉêï~óI=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=~ÄçîÉI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉå=ïÉ=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=~=êÉéçêí=EìåäÉëë=íÜÉ=

éêáîáäÉÖÉ=éêçîáëáçåë=éêÉîÉåí=ìëFK=fÑ=óçì=íÜáåâ=íÜ~í=íÜÉ=ÅäáÉåí=áë=áååçÅÉåíI=Äìí=íÜ~í=

m~ÖÉ=U=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ=áë=ÇçáåÖ=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖI=ïÉ=ã~ó=Ü~îÉ=~=Çìíó=íç=~ÇîáëÉ=íÜÉ=ÅäáÉåí=

íç=ëÉÉâ=ëéÉÅá~äáëí=~ÇîáÅÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÄÉÅçãáåÖ=áåîçäîÉÇ=áå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=

ä~ìåÇÉêáåÖ=ÅêáãÉëK=

håçï=çê=ëìëéÉÅíK=fí=áë=~=ÇÉÑÉåÅÉ=áÑ=óçì=ÇáÇ=åçí=âåçï=çê=ëìëéÉÅí=íÜ~í=íÜÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=

íç=íÜÉ=ÅäáÉåí=Eçê=ïÜçÉîÉêF=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=êÉéçêí=çÑ=éçëëáÄäÉ=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=ï~ë=

äáâÉäó=íç=éêÉàìÇáÅÉ=~åó=éçäáÅÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåK=vçì=ÇÉÑáåáíÉäó=ëÜçìäÇåÛí=ëÉí=çìí=íç=

ã~âÉ=~=Å~äÅìä~íÉÇ=Ö~ãÄäÉ=~åÇ=íÉää=íÜÉ=ÅäáÉåí=ëçãÉíÜáåÖK=_ìí=áÑ=óçì=ë~ó=ëçãÉíÜáåÖ=

áå~ÇîÉêíÉåíäó=~åÇ=ïáíÜçìí=~åó=áåíÉåíáçå=çÑ=ÖáîáåÖ=ÑçêÉï~êåáåÖ=çÑ=~å=áåîÉëíáÖ~íáçåI=

åçÄçÇó=ëÜçìäÇ=ÅçãÉ=Ççïå=çå=óçì=Ñçê=óçìê=ÉêêçêK=

`çåÅäìëáçåW=_É=Éñíê~=Å~ìíáçìëI=íÜÉå=äáÉ=íÜêçìÖÜ=óçìê=íÉÉíÜ=

lìê=~ÇîáÅÉ=íç=óçì=áë=~ë=ÑçääçïëW=

ENF= cêçã=íÜÉ=îÉêó=ëí~êíI=ïÉ=Ü~îÉ=íç=~ëâ=Ñçê=ÇçÅìãÉåíë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=~ë=é~êí=

çÑ=íÜÉ=îÉêáÑáÅ~íáçå=çÑ=áÇÉåíáíó=éêçÅÉëëI=ëç=óçì=~êÉ=éÉêÑÉÅíäó=ÉåíáíäÉÇ=íç=âÉÉé=çå=

éìëÜáåÖ=Ñçê=ÇçÅìãÉåí~íáçåI=~åÇ=ÉîÉå=~ëâáåÖ=Ñçê=ãçêÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=íÜ~å=åçêã~äI=

çê=ÑìêíÜÉê=Éñéä~å~íáçåëI=~åÇ=íÜáë=áëåDí=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=íáééáåÖ=çÑÑK=

EOF= _ìí=çåÅÉ=óçì=íÜáåâ=óçì=Ü~îÉ=~=ëìëéáÅáçåI=äáÉ=íÜêçìÖÜ=óçìê=íÉÉíÜ=íç=íÜÉ=ÅäáÉåí=

ê~íÜÉê=íÜ~å=ë~ó=~åóíÜáåÖ=óçì=íÜáåâ=ãáÖÜí=íáé=Üáã=çÑÑK==_ÉííÉê=ë~ÑÉ=íÜ~å=ëçêêóK==qÜÉ=

ä~ï=åçï=áãéçëÉë=~å=~ÄëìêÇ=ÄìêÇÉå=çå=ìëK=fÑ=íÜÉ=ÅäáÉåí=Ü~ë=ÇçåÉ=åçíÜáåÖ=ïêçåÖI=ÜÉ=

Ü~ë=åçíÜáåÖ=íç=ÑÉ~êK==fÑ=ÜÉ=Ü~ë=ÇçåÉ=ëçãÉíÜáåÖ=ïêçåÖI=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ëçå=Ñçê=óçì=íç=

ÖÉí=Å~ìÖÜí=áå=íÜÉ=Ñ~ääJçìíK=

vçì=~ë=~å=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=ïÉ=~ë=~=Ñáêã=ÇçåDí=Ü~îÉ=~åó=çîÉêêáÇáåÖ=Çìíó=çÑ=ÇáëÅäçëìêÉ=

çÑ=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖK==aáëÅäçëìêÉ=áë=çåäó=êÉèìáêÉÇ=áÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=ïÜáÅÜ=

ëìëéáÅáçå=áë=Ä~ëÉÇ=ÅçãÉë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë=áå=íÜÉ=?êÉÖìä~íÉÇ=ëÉÅíçê?K==qÜáë=

áåÅäìÇÉë=çìê=åçêã~ä=ÄìëáåÉëë=JJ=áí=àìëí=ÇçÉëåDí=áåÅäìÇÉ=ëçÅá~ä=çê=ÑêáÉåÇäó=Åçåí~Åí=óçì=

ã~ó=Ü~îÉ=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ìåêÉä~íÉÇ=íç=ÄìëáåÉëëK=

m~ÖÉ=V=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



PK= jçåÉóJi~ìåÇÉêáåÖ=t~êåáåÖ=páÖåë=

jçåÉóJä~ìåÇÉêÉêë=ïáää=Åçåëí~åíäó=ÄÉ=ÅçãáåÖ=ìé=ïáíÜ=åÉï=ëÅÜÉãÉëI=ëç=íÜÉëÉ=~êÉ=

àìëí=Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÜÉäé=óçì=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=~êÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=

áåîÉëíáÖ~íáçå=çê=ëìëéáÅáçåI=Äìí=íÜÉó=~êÉ=åçí=ÉñÜ~ìëíáîÉ=çÄîáçìëäóK=

lÇÇ=ÄÉÜ~îáçìê=Äó=íÜÉ=ÅäáÉåí=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=áë=ëÉÅêÉíáîÉK=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=áë=çÄëíêìÅíáîÉ=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=áë=ÉñÅÉëëáîÉäó=ÅçåíêçääáåÖ=Ó=ÉKÖK=ï~åíáåÖ=íç=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=~í=çê=

ÄÉÑçêÉ=É~ÅÜ=ëí~ÖÉ=áå=~å=ìåìëì~ä=ï~ó=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=ÖáîÉë=ìåìëì~ä=áåëíêìÅíáçåë=Eìåìëì~ä=Ñçê=ÜáãI=çê=ìåìëì~ä=Ñçê=ìë=íç=

êÉÅÉáîÉF=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=ï~åíë=ìë=íç=Çç=ëçãÉíÜáåÖ=çìíëáÇÉ=çìê=åçêã~ä=ïçêâI=ëìÅÜ=~ë=

çêÖ~åáëáåÖ=íêìëíë=çê=ëÉííáåÖ=ìé=Åçãé~åáÉëK=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=äáîÉë=~=äçåÖ=ï~ó=~ï~óI=~åÇ=ïÉ=Å~åDí=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜó=ÜÉDë=ÅÜçëÉå=

íç=ìëÉ=ìë=ëéÉÅáÑáÅ~ääóK==ElÄîáçìëäó=çâ~ó=áÑ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=~åçíÜÉê=ÅäáÉåí=çê=

íÜÉ=Éëí~íÉ=~ÖÉåíF=

lÇÇ=~ëéÉÅíë=íç=íÜÉ=íê~åë~Åíáçå=

• qÜÉ=íê~åë~Åíáçå=áåîçäîÉë=~=äçëë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ä=êÉ~ëçå=Ñçê=áí=

• jçåÉó=áë=íç=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=Ñçê=åç=çÄîáçìë=ÅçããÉêÅá~ä=êÉ~ëçåë=

• jçåÉó=áë=íç=ÄÉ=é~áÇ=áå=Å~ëÜ=çê=ÇáêÉÅíäó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=é~êíáÉë=EïÜáÅÜ=ã~ó=

áåÇáÅ~íÉ=ãçêíÖ~ÖÉ=çê=í~ñ=Ñê~ìÇFK=

rëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅäáÉåí=~ÅÅçìåí=

fíDë=é~êíáÅìä~êäó=ÜÉäéÑìä=íç=~=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=íç=Ü~îÉ=ãçåÉó=ëÉåí=çìí=çÑ=~=

ëçäáÅáíçêDë=ÅäáÉåí=~ÅÅçìåíI=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=íÜÉå=äççâë=äÉÖáíáã~íÉ=íç=íÜÉ=åÉñí=êÉÅáéáÉåíK==

qÜÉëÉ=~êÉ=ëçãÉ=ëìëéáÅáçìë=áåëíêìÅíáçåë=

m~ÖÉ=NM=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



• qÜÉ=ÅäáÉåí=éìíë=ÑìåÇë=áåíç=çìê=~ÅÅçìåí=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=íê~åë~Åíáçå=Åçää~éëÉë=Ñçê=

åç=ÖççÇ=êÉ~ëçåI=ëç=áí=Ü~ë=íç=ÄÉ=é~áÇ=Ä~Åâ=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=ë~óë=ãçåÉó=áë=ÅçãáåÖ=Ñêçã=çåÉ=ëçìêÅÉI=~åÇ=áí=ÅçãÉë=Ñêçã=

~åçíÜÉêK=

• råÉñéÉÅíÉÇäó=íÜÉ=ÅäáÉåí=ï~åíë=óçì=íç=ëÉåÇ=Ä~Åâ=ãçåÉóI=çê=íç=ëÉåÇ=áí=

ëçãÉïÜÉêÉ=ÉäëÉK=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=ï~åíë=íç=éìí=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåíë=çÑ=ãçåÉó=áåíç=çìê=~ÅÅçìåí=

ïÜÉå=ïÉ=Ü~îÉåDí=~ëâÉÇ=Ñçê=áí=

• qÜÉ=ÅäáÉåí=ï~åíë=ìë=íç=ÜçäÇ=ãçåÉóI=Äìí=ìåêÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=éìêéçëÉ=Ñçê=

ïÜáÅÜ=ïÉDêÉ=~ÅíáåÖK==tÉ=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=äÉí=ÅäáÉåíë=?é~êâ?=ãçåÉó=ïáíÜ=ìëK==

• qÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëìÄëí~åíá~ä=~ãçìåíë=çÑ=Å~ëÜ=Å~å=ÄÉ=ëìëéáÅáçìëK==fí=Å~å=ÄÉ=é~êí=çÑ=

íêóáåÖ=íç=áåíêçÇìÅÉ=íÜÉ=ãçåÉó=áåíç=íÜÉ=Ä~åâáåÖ=ëóëíÉãK=

pçìêÅÉ=çÑ=ÑìåÇë==

tÉ=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=ÉåèìáêáÉë=áÑ=ãçåÉó=ÅçãÉë=Ñêçã=~=ëçìêÅÉ=çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÅäáÉåíK=

fí=áë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=Ñçê=ãçåÉó=íç=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Åçãé~åó=áÑ=íÜÉ=ÅäáÉåí=áë=~=

ÇáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=~åÇ=Ü~ë=~ìíÜçêáíó=íç=ìëÉ=Åçãé~åó=ãçåÉó=Ñçê=íÜÉ=

íê~åë~Åíáçå=

qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=ÖìáÇÉ=ë~óë=óçì=Çç=åçí=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=ÉåèìáêáÉë=áåíç=ÉîÉêó=ëçìêÅÉ=çÑ=

ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=çíÜÉê=é~êíáÉëK==qÜÉó=~ÅÅÉéí=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=íç=~ÅÅÉéí=ÑìåÇë=Ñêçã=~=

íÜáêÇJé~êíóI=éÉêÜ~éë=ÄÉÅ~ìëÉ=íáãÉ=áë=ëÜçêíI=áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=çåÉ=ëÜçìäÇ=~ëâ=Üçï=~åÇ=

ïÜó=íÜÉ=íÜáêÇ=é~êíó=áë=ÜÉäéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖK==fí=áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=íç=Å~êêó=çìí=Ñìää=

áÇÉåíáíó=ÅÜÉÅâë=çå=íÜ~í=íÜáêÇ=é~êíóK==_ìí=óçì=Çç=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~äÉêí=íç=ï~êåáåÖ=ëáÖåë=

~åÇ=íÜÉå=ÖÉí=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåK=

cçêÉáÖå=ÅäáÉåíë=

vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=é~êíáÅìä~êäó=Å~êÉÑìä=çÑ=ÅäáÉåíë=ÅçãáåÖ=Ñêçã=ÅçìåíêáÉë=ïÜÉêÉ=ÇêìÖë=

íÉêêçêáëã=çê=Åçêêìéíáçå=áë=éêÉî~äÉåíK==cçê=ÅäáÉåíë=Ñêçã=ëìÅÜ=ÅçìåíêáÉëI=íÜÉêÉ=~êÉ=

ÖçîÉêåãÉåí=ïÉÄëáíÉë=íç=ÅÜÉÅâ=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåK==pÉÉ=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=

ÖìáÇ~åÅÉK=

m~ÖÉ=NN=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



`çãé~åáÉë=

tÉ=ã~ó=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=Åçãé~åó=ã~ííÉêë=íç=~=äáãáíÉÇ=ÉñíÉåíK==tÉ=ëÜçìäÇ=íêó=åçí=íç=

ëÉí=ìé=Åçãé~åáÉë=Äìí=~êê~åÖÉ=íÜÉ=ÅäáÉåí=íç=ëÉí=ìé=~=Åçãé~åó=íÜÉ=î~êáçìë=çåäáåÉ=

Ñ~ÅáäáíáÉë==

m~ÖÉ=NO=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



QK= eçï=íç=êÉéçêí=ëìëéáÅáçåë=

oÉéçêí=ëìëéáÅáçåë=

fÑ=óçì=Ü~îÉ=ëìëéáÅáçåëI=óçì=ëÜçìäÇ=ã~âÉ=~=ÇáëÅäçëìêÉ=íç=íÜÉ=åçãáå~íÉÇ=çÑÑáÅÉê=Ñçê=

íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ã~âáåÖ=êÉéçêíë=íç=íÜÉ=éçäáÅÉK==vçì=ëÜçìäÇ=êÉéçêí=óçìê=ëìëéáÅáçåë=~ë=

ëççå=~ë=óçì=Ñçêã=íÜÉãI=Äìí=E~ë=~ÄçîÉF=óçì=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=êÉèìÉëí=Åä~êáÑáÅ~íáçåë=çê=

~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=áå=çêÇÉê=íç=ÇÉÅáÇÉ=áÑ=óçì=Çç=~Åíì~ääó=Ü~îÉ=ëìëéáÅáçåë=çê=

ãÉêÉäó=~å=ìåÉ~ëó=ÑÉÉäáåÖK==

vçìê=êÉéçêíáåÖ=çÄäáÖ~íáçå=áë=ë~íáëÑáÉÇ=áÑ=óçì=ã~âÉ=~=êÉéçêí=íç=íÜÉ=åçãáå~íÉÇ=

çÑÑáÅÉêK=jáÅÜ~Éä=áë=íÜÉ=åçãáå~íÉÇ=çÑÑáÅÉê=~åÇ=gçÜå=áë=Üáë=êÉéä~ÅÉãÉåí=ïÜÉå=jáÅÜ~Éä=

áë=åçí=~î~áä~ÄäÉK==

_É~ê=áå=ãáåÇ=óçì=ïáää=åçí=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ã~âáåÖ=~åó=êÉéçêíI=áÑ=óçì=~êÉ=àìëí=~ëâáåÖ=

Ñçê=ÖìáÇ~åÅÉ=çê=~=ëÉÅçåÇ=çéáåáçå=çå=ëçãÉíÜáåÖK==fÑ=óçì=~êÉ=ã~âáåÖ=~=êÉéçêíI=

ãÉ~åáåÖ=íÜ~í=óçì=ÉñéÉÅí=áí=íç=ÄÉ=é~ëëÉÇ=çå=íç=íÜÉ=éçäáÅÉI=íÜÉå=óçì=åÉÉÇ=íç=éìí=áí=áå=

ïêáíáåÖK=

fÑ=óçì=ÄÉÅçãÉ=ëìëéáÅáçìë=~ÑíÉê=~=ëíÉé=Ü~ë=ÄÉÉå=í~âÉå=J=éÉêÜ~éë=~ÑíÉê=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=

Åçåíê~ÅíëI=ïÜÉêÉ=ãçåÉó=Ü~ë=~äêÉ~Çó=é~ëëÉÇ=J=óçì=ëÜçìäÇ=ëíáää=êÉéçêí=óçìê=ëìëéáÅáçåë=

~ë=ëççå=~ë=óçì=Çç=ëìëéÉÅí=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖK=qÜ~í=ïçìäÇ=åçí=éêÉîÉåí=óçì=Ü~îáåÖ=

ÅçããáííÉÇ=~å=çÑÑÉåÅÉ=Äó=åçí=êÉéçêíáåÖ=óçìê=ëìëéáÅáçåë=É~êäáÉêI=Äìí=áí=áë=ÄÉííÉê=íÜ~å=

ÅçãéçìåÇáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉãK=Efí=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=áí=ï~ë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=Ñçê=óçì=åçí=íç=Ü~îÉ=

~åó=ëìëéáÅáçåë=~í=íÜÉ=É~êäáÉê=ëí~ÖÉI=áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=óçì=ÇáÇ=åçíÜáåÖ=ïêçåÖKF=

aáëÅäçëìêÉ=áë=çåäó=êÉèìáêÉÇ=áÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=ïÜáÅÜ=ëìëéáÅáçå=áë=Ä~ëÉÇ=ÅçãÉë=áå=

íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë=áå=íÜÉ=?êÉÖìä~íÉÇ=ëÉÅíçê?K==qÜáë=áåÅäìÇÉë=çìê=åçêã~ä=

ÄìëáåÉëëK=fí=ÇçÉëåDí=áåÅäìÇÉ=ëçÅá~ä=çê=ÑêáÉåÇäó=Åçåí~Åí=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=ïáíÜ=éÉçéäÉ=

ìåêÉä~íÉÇ=íç=ÄìëáåÉëëK=vçì=ÇçåÛí=Ü~îÉ=íç=êÉéçêí=óçìê=ÑêáÉåÇë=çê=Ñ~ãáäó=Ñçê=ïÜ~í=

íÜÉó=ë~ó=áå=íÜÉ=éìÄK=

j~âáåÖ=~=ÇáëÅäçëìêÉ=ÉáíÜÉê=E~F=ÄÉÑçêÉ=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇI=çê=EÄF=ïÜáäÉ=

áí=áë=çÅÅìêêáåÖ=Äìí=~ë=ëççå=~ë=óçì=ëìëéÉÅíI=çê=EÅF=~ÑíÉê=áí=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇ=áÑ=óçì=Ü~Ç=~=

êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉñÅìëÉ=Ñçê=åçí=ÇáëÅäçëáåÖ=É~êäáÉêI=áë=~=ÇÉÑÉåÅÉ=íç=~åó=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=

çÑÑÉåÅÉ=Äó=óçìK=fÑ=óçì=ÇáëÅäçëÉ=ä~íÉê=íÜ~å=íÜ~íI=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=ÄêçâÉå=íÜÉ=ä~ï=

~Ö~áåëí=ÇáëÅäçëáåÖK=vçì=ëÜçìäÇ=ëÉÉâ=áåÇÉéÉåÇÉåí=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=çå=óçìê=éçëáíáçåK=vçì=

Å~åÛí=ëÉÉâ=áí=Ñêçã=ìë=ëáåÅÉ=ïÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉê=~=Çìíó=íç=ÅçåîÉêí=óçìê=êÉèìÉëí=Ñçê=

~ÇîáÅÉ=áåíç=~å=áããÉÇá~íÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=íç=íÜÉ=éçäáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëìëéÉÅíÉÇ=ãçåÉóJ

ä~ìåÇÉêáåÖK=_ìí=ÖÉåÉê~ääó=ëéÉ~âáåÖI=áÑ=óçì=ÖÉåìáåÉäó=Ü~Ç=åçí=íÜçìÖÜí=íÜÉêÉ=ï~ë=

ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=É~êäáÉêI=~åÇ=óçì=êÉéçêí=áí=~ë=ëççå=~ë=óçì=Çç=ëìëéÉÅí=áíI=áíDë=Ü~êÇ=

íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=~åóçåÉ=áë=ÖçáåÖ=íç=ëí~êí=íêóáåÖ=íç=Çê~ï=ÇáëíáåÅíáçåë=ÄÉíïÉÉå=ïÜÉå=

óçì=ëìëéÉÅíÉÇ=áí=~åÇ=ïÜÉå=ëçãÉ=ÜóéçíÜÉíáÅ~ä=êÉ~ëçå~ÄäÉ=éÉêëçå=ãáÖÜí=Ü~îÉ=

m~ÖÉ=NP=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



ëìëéÉÅíÉÇ=áíK=_ÉííÉê=íÜ~í=íÜ~å=ëí~óáåÖ=ëáäÉåí=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=ÑÉÉä=óçì=~êÉ=áå=íêçìÄäÉ=

~äêÉ~ÇóI=~åÇ=íÜÉå=ã~âáåÖ=ã~ííÉêë=ïçêëÉK==_ìí=áÑ=óçì=ÉîÉê=Çç=ÑÉÉä=óçì=~êÉ=áå=ëìÅÜ=~=

éçëáíáçåI=Çç=í~âÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉK=qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=Ü~ë=~=é~åÉä=çÑ=

ëçäáÅáíçêë=ïÜç=~ÇîáëÉ=çå=ëìÅÜ=ã~ííÉêëI=Äìí=~ë=óçì=âåçïI=ïÉ=ïçìäÇ=åçêã~ääó=

êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=áÑ=óçì=ï~åí=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=óçì=ëÜçìäÇ=Öç=íç=~å=ÉñéÉêí=Ä~êêáëíÉêK=

qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=ÖìáÇ~åÅÉ=ëí~íÉë=íÜ~í=ÇÉä~óë=áå=ÇáëÅäçëìêÉ=~êáëáåÖ=Ñêçã=í~âáåÖ=äÉÖ~ä=

~ÇîáÅÉ=çê=ëÉÉâáåÖ=ÜÉäé=Ñêçã=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=ã~ó=ÄÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=éêçîáÇÉÇ=óçì=~Åí=

éêçãéíäó=íç=ëÉÉâ=~ÇîáÅÉK===

j~âáåÖ=~=ÇáëÅäçëìêÉ=íç=íÜÉ=éçäáÅÉ=

qÜÉ=åçãáå~íÉÇ=çÑÑáÅÉê=ãìëíI=áÑ=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=êÉèìáêÉ=áíI=ã~âÉ=~=ÇáëÅäçëìêÉ=íç=
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åçí=ãÉ~åí=íç=í~âÉ=~åó=ëíÉéë=ìåíáä=îÉêáÑáÅ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇçåÉI=Äìí=ïáíÜ=ãçåáíçêáåÖ=

óçì=Å~å=Å~êêó=çå=ïáíÜ=íÜÉ=àçÄ=~ë=äçåÖ=~ë=ïÉ=ëíáää=âåçï=ïÜç=íÜÉ=ÅäáÉåí=áë=Äìí=ïÉ=~êÉ=

ï~áíáåÖ=Ñçê=ëçãÉ=îÉêáÑáÅ~íáçå=ã~íÉêá~ä=ïÉ=Ü~îÉ=~ëâÉÇ=ÑçêK==EtÉ=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=~=åçíÉ=

çÑ=ïÜ~í=ïÉ=~êÉ=~ï~áíáåÖKF==

fíÛë=Ççïå=íç=óçìK=i~ï=pçÅáÉíó=ÖìáÇ~åÅÉ=ë~óë=íÜ~í=íÜáë=ãçåáíçêáåÖ=ïáää=åçêã~ääó=ÄÉ=

Ü~åÇäÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑÉÉ=É~êåÉê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Å~ëÉ=~åÇ=áåîçäîÉë=ëí~óáåÖ=~äÉêí=íç=

ëìëéáÅáçìë=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜáÅÜ=ã~ó=ëìÖÖÉëí=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=çê=íÜ~í=~åó=áÇÉåíáíó=

áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉå=áå=íÜÉ=é~ëí=áë=Ñ~äëÉK==få=çíÜÉê=ïçêÇëI=óçì=Å~ååçí=êÉäó=çå=íÜÉ=Ñ~Åí=

íÜ~í=ëçãÉÄçÇó=ÇáÇ=~å=áÇÉåíáíó=ÅÜÉÅâ=áå=íÜÉ=é~ëíI=~åÇ=íÜÉå=íìêå=~=ÄäáåÇ=ÉóÉ=íç=

~åóíÜáåÖ=ëìÄëÉèìÉåíK=

m~ÖÉ=NT=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



e~åÇäáåÖ=Ö~éëK=qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=ÖìáÇ~åÅÉ=áë=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=êÉîáÉïáåÖ=

áÇÉåíáíó=ã~íÉêá~ä=ïÜÉå=í~âáåÖ=åÉï=áåëíêìÅíáçåëI=é~êíáÅìä~êäó=áÑ=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=Ö~é=

çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=íÜêÉÉ=óÉ~êë=ÄÉíïÉÉå=áåëíêìÅíáçåëK=qÜáë=ÇçÉë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=áåîçäîÉ=

êÉéÉ~íáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëë=~ë=áÑ=ïáíÜ=~=åÉï=ÅäáÉåíK==qÜÉ=êÉîáÉï=Å~å=Åçåëáëí=çÑ=ëçãÉçåÉ=áå=

íÜÉ=Ñáêã=ÅçåÑáêãáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=âåçï=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅäáÉåíK==f=ëìééçëÉ=íÜÉ=éçáåí=áë=íç=

ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=ëçãÉçåÉ=ÇçÉë=åçí=ëíÉ~ä=~å=áÇÉåíáíó=çêI=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=~=Åçãé~åó=Ñçê=

Éñ~ãéäÉI=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=çïåÉêëÜáéK=

mêççÑ=çÑ=áÇÉåíáíó=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=Ó=i~ï=pçÅáÉíó=

ÖìáÇ~åÅÉ=

pçãÉçåÉDë=áÇÉåíáíó=áåÅäìÇÉë=íÜÉáê=å~ãÉI=ÅìêêÉåí=~åÇ=é~ëí=~ÇÇêÉëëÉëI=Ç~íÉ=çÑ=ÄáêíÜI=

éä~ÅÉ=çÑ=ÄáêíÜI=éÜóëáÅ~ä=~ééÉ~ê~åÅÉI=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÜáëíçêóI=~åÇ=Ñ~ãáäó=

ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=Evçì=ÇçåDí=Ü~îÉ=íÜÉ=ÅÜÉÅâ=~ää=çÑ=íÜÉëÉK=k~ãÉ=~åÇ=~ÇÇêÉëë=ïáää=

ìëì~ääó=ÄÉ=ÉåçìÖÜI=Äìí=áÑ=óçì=ÅçìäÇ=åçí=ÖÉí=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=~ÇÇêÉëëI=Ç~íÉ=çÑ=ÄáêíÜ=ÅçìäÇ=

êÉéä~ÅÉ=áíK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=áÑ=íÜÉ=ÅäáÉåí=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=

ÜáÖÜÉê=êáëâKF=

qÜáë=áë=~=äáëí=çÑ=ÇçÅìãÉåíë=çê=ëçìêÅÉë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=

ãÉåíáçå=áå=íÜÉáê=ÖìáÇ~åÅÉ=åçíÉW=

• ÅìêêÉåí=ëáÖåÉÇ=é~ëëéçêí=

• ÄáêíÜ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=

• ÅìêêÉåí=éÜçíç=Å~êÇ=ÇêáîÉêDë=äáÅÉåÅÉ=

• ÅìêêÉåí=bb^=ãÉãÄÉê=ëí~íÉ=áÇÉåíáíó=Å~êÇ=

• ÅìêêÉåí=áÇÉåíáíó=Å~êÇ=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=bäÉÅíçê~ä=lÑÑáÅÉ=Ñçê=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=

• êÉëáÇÉåÅÉ=éÉêãáí=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=

• ÑáêÉ~êãë=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=çê=ëÜçíÖìå=äáÅÉåÅÉ=

• éÜçíçÖê~éÜáÅ=êÉÖáëíê~íáçå=Å~êÇë=Ñçê=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=

é~êíåÉêëÜáéë=áå=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=áåÇìëíêó=

• ÄÉåÉÑáí=Äççâ=çê=çêáÖáå~ä=åçíáÑáÅ~íáçå=äÉííÉê=Ñêçã=íÜÉ=atm=ÅçåÑáêãáåÖ=íÜÉ=

êáÖÜí=íç=ÄÉåÉÑáíë=

• ÅçìåÅáä=í~ñ=Äáää=

• ìíáäáíó=Äáää=çê=ëí~íÉãÉåíI=çê=~=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=Ñêçã=ìíáäáíáÉë=ëìééäáÉê=ÅçåÑáêãáåÖ=~å=

~ÖêÉÉãÉåí=íç=é~ó=ëÉêîáÅÉë=çå=éêÉJé~óãÉåí=íÉêãë=

m~ÖÉ=NU=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



• ÅÜÉèìÉ=çê=ÉäÉÅíêçåáÅ=íê~åëÑÉê=Çê~ïå=çå=~å=~ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅäáÉåí=

ïáíÜ=~=ÅêÉÇáí=çê=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçå=êÉÖìä~íÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=ãçåÉóJ

ä~ìåÇÉêáåÖ=

• Ä~åâI=ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíó=çê=ÅêÉÇáí=ìåáçå=ëí~íÉãÉåí=çê=é~ëëÄççâ=Åçåí~áåáåÖ=

ÅìêêÉåí=~ÇÇêÉëë=

• ÉåíêáÉë=áå=~=äçÅ~ä=çê=å~íáçå~ä=íÉäÉéÜçåÉ=ÇáêÉÅíçêó=ÅçåÑáêãáåÖ=å~ãÉ=~åÇ=

~ÇÇêÉëë=

• ~=êÉÅÉåí=çêáÖáå~ä=ãçêíÖ~ÖÉ=ëí~íÉãÉåí=Ñêçã=~=êÉÅçÖåáòÉÇ=äÉåÇÉê=

• ~=ëçäáÅáíçêÛë=äÉííÉê=ÅçåÑáêãáåÖ=êÉÅÉåí=ÜçìëÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çê=i~åÇ=oÉÖáëíêó=

ÅçåÑáêã~íáçå=çÑ=~ÇÇêÉëë=

• äçÅ~ä=ÅçìåÅáä=çê=ÜçìëáåÖ=~ëëçÅá~íáçå=êÉåí=Å~êÇ=çê=íÉå~åÅó=~ÖêÉÉãÉåí=

• ejo`=ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåí=ëí~íÉãÉåí=çê=í~ñ=ÇÉã~åÇ=

• ÜçìëÉ=çê=ãçíçê=áåëìê~åÅÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=

• êÉÅçêÇ=çÑ=~åó=ÜçãÉ=îáëáí=ã~ÇÉ=

• ëí~íÉãÉåí=Ñêçã=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=Ñáêã=çê=çíÜÉê=éÉêëçå=áå=íÜÉ=êÉÖìä~íÉÇ=ëÉÅíçê=

ïÜç=Ü~ë=âåçïå=íÜÉ=ÅäáÉåí=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=~ííÉëíáåÖ=íç=íÜÉáê=áÇÉåíáíó=JJ=

ÄÉ~ê=áå=ãáåÇ=óçì=ã~ó=ÄÉ=ìå~ÄäÉ=íç=Åçåí~Åí=íÜáë=éÉêëçå=íç=ÖáîÉ=~å=~ëëìê~åÅÉ=

ëìééçêíáåÖ=~=ëí~íÉãÉåí=~í=~=ä~íÉê=Ç~íÉK=

cçê=éÉêëçåë=åçí=êÉëáÇÉåí=áå=íÜÉ=rhI=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=áÇÉåíáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉáê=é~ëëéçêí=

Äìí=áí=Å~å=ÄÉ=Å~å=ÄÉ=~=å~íáçå~ä=áÇÉåíáíó=Å~êÇK==fÑ=ïÉ=Ü~îÉ=ÅçåÅÉêåë=íÜ~í=íÜÉ=áÇÉåíáíó=

ÇçÅìãÉåí=áë=åçí=ÖÉåìáåÉI=ïÉ=ëÜçìäÇ=Åçåí~Åí=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ÉãÄ~ëëó=çê=Åçåëìä~íÉK==

qÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=ÖìáÇ~åÅÉ=ë~óë=íÜ~í=ïÉ=Å~å=çÄí~áå=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=~ÇÇêÉëë=ÑêçãW=

• ~å=çÑÑáÅá~ä=çîÉêëÉ~ë=ëçìêÅÉ=

• ~=êÉéìí~ÄäÉ=ÇáêÉÅíçêó=

• ~=éÉêëçå=áå=íÜÉ=êÉÖìä~íÉÇ=ëÉÅíçê=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=ïáää=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éÉêëçå=áë=

êÉëáÇÉåí=ïÜç=ÅçåÑáêãë=íÜ~í=íÜÉ=ÅäáÉåí=áë=âåçïå=íç=íÜÉã=~åÇ=äáîÉë=çê=ïçêâë=

~í=íÜÉ=çîÉêëÉ~ë=~ÇÇêÉëë=ÖáîÉåK=

fÑ=ÇçÅìãÉåíë=~êÉ=áå=~=ÑçêÉáÖå=ä~åÖì~ÖÉI=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ëÉÅíáçåë=ãìëí=ÄÉ=íê~åëä~íÉÇK=

m~ÖÉ=NV=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



SK= mê~ÅíáÅ~ä=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=Ó=Üçï=íç=Çç=áí=

mêççÑ=çÑ=áÇÉåíáíó=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë==

k~ãÉ=~åÇ=áÇÉåíáíó=

tÉ=êÉèìáêÉW=

• ÅìêêÉåí=ëáÖåÉÇ=é~ëëéçêí=

• ÅìêêÉåí=éÜçíç=Å~êÇ=ÇêáîÉêDë=äáÅÉåÅÉ=Erh=çåäóF=

qÜÉ=Äçííçã=äáåÉ=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=áÇÉåíáíóLå~ãÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=dçîÉêåãÉåí=

ÇçÅìãÉåíK==qÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉêë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ëìÅÜ=~ë=~=êÉëáÇÉåÅÉ=éÉêãáí=

áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉI=Äìí=áÑ=~åóçåÉ=Å~ååçí=çÑÑÉê=~=é~ëëéçêí=ÉíÅ=íÜÉå=óçì=ãìëí=

êÉÑÉê=áí=íç=jáÅÜ~Éä=çê=gçÜå=Ñçê=~=ÇÉÅáëáçå=çå=ïÜ~í=áë=~ÅÅÉéí~ÄäÉK=

^ÇÇêÉëë=

tÉ=êÉèìáêÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW==

• ÅçìåÅáä=í~ñ=Äáää=

• ìíáäáíó=Äáää=çê=ëí~íÉãÉåí=

• çêáÖáå~ä=ãçêíÖ~ÖÉ=ëí~íÉãÉåí=Ñêçã=~=êÉÅçÖåáòÉÇ=äÉåÇÉê=

• oÉîÉåìÉ=C=`ìëíçãë=ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåí=ëí~íÉãÉåí=çê=í~ñ=ÇÉã~åÇ=

• ÜçìëÉ=çê=ãçíçê=áåëìê~åÅÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=

^åó=ëìÅÜ=ÇçÅìãÉåíë=ãìëí=ÄÉ=êÉÅÉåí=EïáíÜáå=íÜÉ=ä~ëí=íÜêÉÉ=ãçåíÜëF=

qÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=ï~óë=çÑ=éêçîáåÖ=~ÇÇêÉëë=ïÜáÅÜ=~êÉ=éçëëáÄäó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=J=Äìí=óçì=

ãìëí=~ëâ=jáÅÜ~Éä=çê=gçÜå=ÑáêëíK==cçê=Éñ~ãéäÉI=Éåíêó=áå=~=äçÅ~ä=çê=å~íáçå~ä=íÉäÉéÜçåÉ=

ÇáêÉÅíçêóI=çê=ÉîÉå=~=êÉÅçêÇ=Äó=ìë=çÑ=~=ÜçãÉ=îáëáíK=få=íÜ~í=Å~ëÉ=ïÉ=ã~ó=êÉèìáêÉ=ãçêÉ=

íÜ~å=çåÉK=

jçêÉ=Ñçê=ëçãÉçåÉ=åçí=êÉëáÇÉåí=áå=íÜÉ=rh=

cçê=ëçãÉçåÉ=åçí=êÉëáÇÉåí=áå=íÜÉ=rh=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=~ÇÇêÉëë=Ó=áí=Å~å=ÄÉ=ÜçãÉ=çê=ïçêâ=Ó=

ãìëí=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=~=éÉêëçå=áå=íÜÉ=êÉÖìä~íÉÇ=ëÉÅíçê=áå=íÜÉ=çíÜÉê=Åçìåíêó=ïÜç=

ÅçåÑáêãë=íÜ~í=ÜÉ=âåçïë=íÜÉ=ÅäáÉåí=~åÇ=íÜ~í=ÜÉ=äáîÉë=~í=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=~ÇÇêÉëëK=

m~ÖÉ=OM=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



jçêÉ=áë=óçì=ÇçåÛí=ãÉÉí=íÜÉ=ÅäáÉåí=

qÜÉ=~ÄçîÉ=~ééäó=áÑ=óçì=ãÉÉí=íÜÉ=ÅäáÉåíK==fÑ=óçì=ÇçåDí=ãÉÉí=íÜÉ=ÅäáÉåíI=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇ=

ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=åçí=ÉåçìÖÜ=~åÇ=óçì=Ü~îÉ=íç=Öç=Ñçê=ÉåÜ~åÅÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉK=EpÉÉ=

ä~íÉêFK=

m~êíåÉêëÜáéë=

^=é~êíåÉêëÜáé=áë=çåäó=~=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=áåÇáîáÇì~äëK==pç=óçì=åÉÉÇ=íç=ÅÜÉÅâ=çìí=íïç=çÑ=

íÜÉ=é~êíåÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=çåÉ=ÖáîáåÖ=áåëíêìÅíáçåëI=~ë=óçì=ïçìäÇ=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=

ÅäáÉåíëK=

fÑ=áí=áë=~=é~êíåÉêëÜáé=çÑ=êÉÖìä~íÉÇ=éêçÑÉëëáçå~äë=J=ÉKÖK=ëçäáÅáíçêë=çê=ÅÜ~êíÉêÉÇ=

~ÅÅçìåí~åíë=J=óçì=çåäó=åÉÉÇ=íç=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ÑáêãÛë=ÉñáëíÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=íê~ÇáåÖ=~ÇÇêÉëë=

Ñêçã=~=êÉéìí~ÄäÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇáêÉÅíçêó=çê=Ñêçã=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñ~Åáäáíó=çÑ=~=êÉäÉî~åí=

éêçÑÉëëáçå~ä=ÄçÇóK=

rh=Åçãé~åáÉë=~åÇ=iimë=

^=Åçãé~åó=áë=~=äÉÖ~ä=Éåíáíó=çå=áíë=çïåK==fíë=áÇÉåíáíó=ÅçãéêáëÉë=áíë=ÅçåëíáíìíáçåI=áíë=

ÄìëáåÉëë=~åÇ=áíë=äÉÖ~ä=çïåÉêëÜáé=ëíêìÅíìêÉK==qÜÉ=âÉó=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=áíÉãë=~êÉ=íÜÉ=

Åçãé~åóDë=å~ãÉ=~åÇ=áíë=ÄìëáåÉëë=~ÇÇêÉëëK=qÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=åìãÄÉê=~åÇ=å~ãÉë=çÑ=

ÇáêÉÅíçêë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=êÉäÉî~åí=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=áíÉãëK=

vçì=ëÜçìäÇ=~äï~óë=çÄí~áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=

• ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=áåÅçêéçê~íáçå=EÑêçã=`çãé~åáÉë=eçìëÉ=ïÉÄëáíÉF=

• ÅçåÑáêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=çÑÑáÅÉ=EÑêçã=`çãé~åáÉë=eçìëÉ=ïÉÄëáíÉF=

• íÜÉ=å~ãÉë=çÑ=~í=äÉ~ëí=íïç=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅíçêë=~åÇ=íÜÉáê=~ÇÇêÉëëÉë=EÑêçã=

`çãé~åáÉë=eçìëÉ=ïÉÄëáíÉF=J=óçì=Çç=åçí=Ü~îÉ=íç=Å~êêó=çìí=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=çå=

íÜÉ=ÇáêÉÅíçêë=íÜÉãëÉäîÉë=ÄÉóçåÇ=íÜ~íK=

• ~=ìíáäáíó=Äáää=çê=ëí~íÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=íê~ÇáåÖ=~ÇÇêÉëë=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=áÑ=áí=áë=åçí=

íÜÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=çÑÑáÅÉ=~ÇÇêÉëë=

• ~=äÉííÉê=Ñêçã=~=ÇáêÉÅíçê=íÜ~í=íÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=ïáää=ÄÉ=ÖáîáåÖ=ìë=áåëíêìÅíáçåë=EáÑ=

åçí=~=ÇáêÉÅíçêF=áë=~ìíÜçêáëÉÇ=íç=Çç=ëçK=

fÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=~=ïÉääJâåçïå=ÜçìëÉÜçäÇ=å~ãÉI=ïÉ=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉéí=äÉëëK==

`çåëìäí=jáÅÜ~ÉäK=

m~ÖÉ=ON=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



fÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=~=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=~=Åçãé~åó=ïÉ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÅÜÉÅâÉÇI=íÜÉ=

é~éÉêïçêâ=ïÉ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÅÜÉÅâÉÇ=Å~å=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉ=îÉêáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=Ñçê=

íÜÉ=ëìÄëáÇá~êóK=

cçê=éìÄäáÅ=Åçãé~åáÉëI=ëáãéäáÑáÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=~ééäáÉëK==qÜ~í=ãÉ~åë=~=ëíçÅâ=

ÉñÅÜ~åÖÉ=Åçãé~åó=åçí=~å=^fj=äáëíÉÇ=Åçãé~åóK==^=é~ÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉ=

ïÉÄëáíÉ=ÅçåÑáêãáåÖ=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=äáëíÉÇ=ïçìäÇ=ÇçK=

lîÉêëÉ~ë=Åçãé~åáÉë=

cçê=çîÉêëÉ~ë=Åçãé~åáÉëI=íÜÉ=ë~ãÉ=áåÑçêã~íáçå=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇK=fÑ=íÜÉêÉ=áë=~=

éìÄäáÅ=êÉÖáëíÉê=óçì=ëÜçìäÇ=Ççïåäç~Ç=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=éìÄäáÅ=êÉÖáëíÉê=íç=

Éëí~ÄäáëÜ=íÜ~í=íÜÉ=Åçãé~åó=Éñáëíë=Äó=íÜ~í=å~ãÉI=áíë=êÉÖáëíÉêÉÇ=çÑÑáÅÉI=çÑÑáÅÉêë=~åÇ=

ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK=

oÉèìÉëí=íç=ëÉÉ=çêáÖáå~äë=çÑ=~åó=ÇçÅìãÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=áíë=Åçåëíáíìíáçå=~åÇ=ïÜáÅÜ=

~ééçáåí=íÜÉ=çÑÑáÅÉêë=çê=êÉÅçêÇ=ëÜ~êÉÜçäÇáåÖëK==tÉ=Å~å=êÉäó=çå=ÅçéáÉëI=éêçîáÇÉÇ=íÜÉó=

~êÉ=ÅÉêíáÑáÉÇ=Äó=~=éÉêëçå=áå=~=êÉÖìä~íÉÇ=ëÉÅíçê=çê=~åçíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~ä=áå=íÜÉ=

êÉäÉî~åí=ÅçìåíêóK=

cçê=çîÉêëÉ~ë=Åçãé~åáÉëI=ëáãéäáÑáÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=~ééäáÉë=íç=çåÉ=ïÜáÅÜ=áë=äáëíÉÇ=çå=~=

êÉÖìä~íÉÇ=ã~êâÉí=E~=ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉ=áå=~=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêóFK==fÑ=íÜÉó=Åä~áã=íÜÉó=~êÉI=

Åçåëìäí=jáÅÜ~ÉäK=

qêìëíë=

qêìëíÉÉë=ã~ó=ÄÉ=áåÇáîáÇì~äë=çê=Åçãé~åáÉëK=vçì=ãìëí=çÄí~áå=áåÑçêã~íáçå=çå=~í=

äÉ~ëí=íïç=çÑ=íÜÉã=àìëí=~ë=óçì=ïçìäÇ=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=çê=Åçãé~åáÉëI=~ë=~ééêçéêá~íÉK=

få=~ÇÇáíáçåI=ïÉ=ëÜçìäÇ=êÉèìáêÉW=

• ~å=Éñéä~å~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=íêìëíÉÉë=çÑ=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=íêìëíI=~åÇ=íÜÉ=ëçìêÅÉ=

çÑ=íÜÉ=ÑìåÇë=ìëÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=áíI==

• íÜÉ=íêìëí=ÇÉÉÇ=çê=~å=Éñíê~Åí=Ñêçã=~å=~ééêçéêá~íÉ=êÉÖáëíêó=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=

ïÜÉêÉ=áí=áë=ëÉí=ìéK=

kçíÉK=jçêÉ=çå=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêë=ÄÉäçï=

m~ÖÉ=OO=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



`Ü~êáíáÉë=

`çåëìäí=jáÅÜ~Éä=çå=íÜÉ=îÉêáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=áå=íÜÉ=ìåäáâÉäó=ÉîÉåí=ïÉ=~êÉ=íç=~Åí=

Ñçê=~=ÅÜ~êáíóK=

få=íÜÉ=rh=ÅÜ~êáíáÉë=Eçê=ãçëí=çÑ=íÜÉãF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=`Ü~êáíó=

`çããáëëáçå=~åÇ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çÄí~áåÉÇK=lîÉêëÉ~ë=ÅÜ~êáíáÉë=

ã~ó=Éèì~ääó=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=éìÄäáÅ=êÉÖáëíÉêK=

fÑ=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=áë=Åçêéçê~íÉI=åçêã~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=~=Åçãé~åó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑçääçïÉÇI=

~ë=~ÄçîÉK==fÑ=áí=áë=~=íêìëíJíóéÉ=ÄçÇóI=íÜÉå=Ñçääçï=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Ñçê=íêìëíÉÉëI=~ë=

~ÄçîÉK=

aÉÅÉ~ëÉÇ=Éëí~íÉë=

tÜÉå=~ÅíáåÖ=Ñçê=ÉñÉÅìíçêë=çê=~Çãáåáëíê~íçêëI=óçì=ëÜçìäÇ=Å~êêó=çìí=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=

ÅÜÉÅâë=çå=íÜÉã=Eçê=~í=äÉ~ëí=íïç=çÑ=íÜÉã=áÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~äF=~ë=óçì=ïçìäÇ=Ñçê=~åó=

áåÇáîáÇì~ä=ÅäáÉåíK==vçì=ëÜçìäÇ=~äëç=çÄí~áåW=

• ~å=çÑÑáÅá~ä=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ÇÉ~íÜ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=

• ~å=çÑÑáÅá~ä=Åçéó=çÑ=íÜÉ=éêçÄ~íÉK=

tÜáäÉ=íÜÉ=Éëí~íÉ=áë=ÄÉáåÖ=~ÇãáåáëíÉêÉÇI=íÜÉ=ÉñÉÅìíçêëL~Çãáåáëíê~íçêë=~êÉ=íÜÉ=

ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêë=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=åÉÉÇ=íç=ÅÜÉÅâ=ÑìêíÜÉê=Ñçê=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêëK==

^ÑíÉê=íÜÉ=Éëí~íÉ=áë=~ÇãáåáëíÉêÉÇI=áÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=~åó=ïáää=íêìëíëI=íÜÉ=íêìëíÉÉë=EáÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=

Ñêçã=íÜÉ=ÉñÉÅìíçêëF=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äë=êÉèìáêáåÖ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉK=

`ÜìêÅÜÉë=~åÇ=éä~ÅÉë=çÑ=ïçêëÜáé=

qÜÉëÉ=ã~ó=ÄÉ=ÅÜ~êáíáÉë=áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=Å~êêó=çìí=ÅÜÉÅâë=~ë=Ñçê=ÅÜ~êáíáÉëK==

^äíÉêå~íáîÉäóI=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=dÉåÉê~ä=oÉÖáëíÉê=lÑÑáÅÉK==cìêíÜÉê=

ÅÜÉÅâë=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=~í=íÜÉ=ÜÉ~Çèì~êíÉêë=çê=êÉÖáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=

ÇÉåçãáå~íáçå=çê=êÉäáÖáçåK=

pÅÜççäë=~åÇ=ÅçääÉÖÉë==

qÜÉëÉ=ã~ó=ÄÉ=ÅÜ~êáíáÉëI=éêáî~íÉ=Åçãé~åáÉëI=ìåáåÅçêéçê~íÉÇ=~ëëçÅá~íáçåë=çê=

ÖçîÉêåãÉåí=ÉåíáíáÉë=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=îÉêáÑáÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖäóK=

m~ÖÉ=OP=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



`äìÄë=~åÇ=~ëëçÅá~íáçåë=

qÜÉëÉ=~êÉ=~å=çÇÇ=Å~íÉÖçêó=ïÜáÅÜ=ã~ó=åçí=ÄÉ=Åçãé~åáÉë=çê=íêìëíëK==vçì=åÉÉÇ=íç=

ÅÜÉÅâ=çìí=~í=äÉ~ëí=íïç=çÑ=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=ÜçäÇÉêë=EáÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~äF=~åÇ=ÖÉí=ÇçÅìãÉåíë=

ïÜáÅÜ=îÉêáÑó=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅäìÄ=çê=~ëëçÅá~íáçåI=ëìÅÜ=~ëW=

• áíë==Åçåëíáíìíáçå=

• ~=ëí~íÉãÉåí=Ñêçã=~=Ä~åâ=çê=ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíó=

• êÉÅÉåí=~ìÇáíÉÇ=~ÅÅçìåíë=

• äáëíáåÖë=áå=~=äçÅ~ä=çê=å~íáçå~ä=íÉäÉéÜçåÉ=ÇáêÉÅíçêóK=

mÉåëáçå=ÑìåÇë=

qÜÉëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=îÉêáÑáÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉáê=ëéÉÅáÑáÅ=ÄìëáåÉëë=ëíêìÅíìêÉ=EÅçãé~åó=çê=

íêìëíF=

dçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=ÅçìåÅáäë=

páãéäáÑáÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=~ééäáÉë=íç=rh=éìÄäáÅ=~ìíÜçêáíáÉëK=

cçê=ÑçêÉáÖå=~ìíÜçêáíáÉëI=êÉÑÉê=íç=çÑÑáÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ïÉÄëáíÉëK==få=êÉ~äáíóI=ëáãéäó=

êÉÑÉê=íç=jáÅÜ~ÉäI=ëáåÅÉ=áí=áë=îÉêó=ìåäáâÉäó=íç=Ü~ééÉåK=

aìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=çå=~=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉê=

tÜÉå=~ÅíáåÖ=Ñçê=~=ÅäáÉåí=áåëíêìÅíáåÖ=ìë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ=EïÜÉíÜÉê=áí=áë=

áåÇáîáÇì~äë=çê=~=Åçãé~åó=ÉíÅF=ïÉ=åÉÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=íÜ~í=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉê=~ë=ïÉääK==

qÜáë=ãÉ~åë=çÄí~áåáåÖ=íÜÉáê=å~ãÉë=~åÇ=êÉÅçêÇáåÖ=~åó=çíÜÉê=áÇÉåíáÑóáåÖ=ÇÉí~áäë=

ïÜáÅÜ=~êÉ=êÉ~Çáäó=~î~áä~ÄäÉK==fí=áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=íç=îÉêáÑó=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêë=íç=íÜÉ=

ë~ãÉ=äÉîÉä=íÜ~í=ïÉ=ïçìäÇ=~=ÇáêÉÅí=ÅäáÉåíK=

fí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=äáëí=~ää=íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêë=~åÇ=~äëç=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=êçäÉ=

íÜÉó=Ü~îÉI=áÑ=~åóI=áå=íÜÉ=íê~åë~ÅíáçåK=

^ééêçéêá~íÉ=îÉêáÑáÅ~íáçå=ãÉ~ëìêÉë=áåÅäìÇÉW=

• ~=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÅäáÉåí=áíëÉäÑI=îÉêáÑóáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêDë=áÇÉåíáíó=

m~ÖÉ=OQ=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



• ~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=íêìëí=ÇÉÉÇI=é~êíåÉêëÜáé=~ÖêÉÉãÉåí=çê=çíÜÉê=ÇçÅìãÉåí=ÅêÉ~íáåÖ=

íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêëÛ=áåíÉêÉëíë=

• ëÜ~êÉÜçäÇÉê=ÇÉí~áäë=Ñêçã=`çãé~åáÉë=oÉÖáëíêó=

• íÜÉ=é~ëëéçêíë=êìëÜÉÇ=íç=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêëK=

tÉ=ëÜçìäÇ=Éëí~ÄäáëÜ=ïÜó=íÜÉ=ÅäáÉåí=áë=~ÅíáåÖ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=~=íÜáêÇ=é~êíóK==qÜÉ=

ÑçääçïáåÖ=~êÉ=Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ã~âÉ=ìë=äççâ=áåíç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêëÜáé=

ëíêìÅíìêÉ=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áäW=

• ïÉ=ÇçåDí=âåçï=íÜÉ=ÅäáÉåí=îÉêó=ïÉää=

• íÜÉ=ÅäáÉåí=áë=åçí=~=êÉÖìä~íÉÇ=éÉêëçå=Eåçí=~=êÉÅçÖåáòÉÇ=éêçÑÉëëáçå~äF=

• íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëíêìÅíìêÉ=ëÉÉãë=ëíê~åÖÉ=çê=ìååÉÅÉëë~êó=

• íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=Ä~ëÉÇ=~Äêç~ÇI=é~êíáÅìä~êäó=áÑ=áå=~=åçåJ?tÉëíÉêå?=Åçìåíêó=

^ÖÉåíë=

fÑ=íÜÉ=ÅäáÉåí=áë=~ÅíáåÖ=ìåÇÉê=~=éçïÉê=çÑ=~ííçêåÉóI=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=Öê~åíáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=

çÑ=~ííçêåÉó=ã~ó=ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=îÉêáÑó=íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêDë=áÇÉåíáíóK==tÜÉêÉ=

ëçãÉçåÉ=áë=~ééçáåíÉÇ=~ÖÉåí=íç=ÅçåÇìÅí=~=íê~åë~ÅíáçåI=~=ëáÖåÉÇ=äÉííÉê=çÑ=

~ééçáåíãÉåí=ã~ó=ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=îÉêáÑó=íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêDë=áÇÉåíáíóK=

fÑ=íÜÉ=ÅäáÉåí=çê=íÜÉ=íê~åë~Åíáçå=áë=ÜáÖÜÉê=êáëâI=íÜÉå=íÜÉ=îÉêáÑáÅ~íáçå=ãÉíÜçÇë=Ñçê=~å=

áåÇáîáÇì~ä=ÅäáÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉãéäçóÉÇK=

`çãé~åáÉë=

^=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉê=áå=~=Åçãé~åó=áë==

• ~=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=ïÜç=Ü~ë=ãçêÉ=íÜ~å=ORB=çÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉë=çê=îçíáåÖ=êáÖÜíëK==Epç=

óçì=Å~å=áÖåçêÉ=çíÜÉê=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëFI=

• ~åóçåÉ=ïÜç=ÉñÉêÅáëÉë=Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçêéçê~íáçå=çê=

ÄçÇóK=

tÜÉå=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=ÅäáÉåíI=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=éêçéçêíáçå~íÉ=

ÉåèìáêáÉë=ïÜÉíÜÉê=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêë=ÉñáëíK==qÜáë=ãÉ~åë=~ëâáåÖ=íÜÉ=ÅäáÉåíI=çê=íÜÉ=

ÇáêÉÅíçê=ïÉ=~êÉ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜI=Å~êêóáåÖ=çìí=~=Åçãé~åó=ëÉ~êÅÜI=çê=ÖÉííáåÖ=~ëëìê~åÅÉë=

Ñêçã=êÉÖìä~íÉÇ=éÉêëçåë=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëK=

fí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=Ü~îÉ=~å=çîÉê~ää=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=çïåÉêëÜáé=~åÇ=Åçåíêçä=

ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅäáÉåí=Åçãé~åóI=Äìí=ïáíÜçìí=Å~êêóáåÖ=çìí=~å=ÉñÜ~ìëíáîÉ=~å~äóëáë=áÑ=

íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=áë=êÉ~ääó=ÅçãéäáÅ~íÉÇK=

m~ÖÉ=OR=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



pçãÉ=Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=ÄÉ~êÉê=ëÜ~êÉëK==tÉ=ëÜçìäÇ=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=áÇÉåíáíáÉë=çÑ=íÜÉ=

ÜçäÇÉêë=~åÇ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêë=çÑ=ëìÅÜ=ëÜ~êÉë=~åÇ=ã~âÉ=ëìêÉ=ïÉ=~êÉ=åçíáÑáÉÇ=

ïÜÉåÉîÉê=íÜÉêÉ=áë=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÜçäÇÉê=~åÇLçê=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêK=

`çãé~åáÉë=Å~å=ÄÉ=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=ëçãÉçåÉ=çíÜÉê=íÜ~å=~Åíì~ä=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK==fÑ=íÜÉêÉ=

áë=~åó=áåÇáÅ~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=çÄîáçìë=Åçåíêçä=ëíêìÅíìêÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=Äóé~ëëÉÇI=íÜÉå=

ÑìêíÜÉê=ÉåèìáêáÉë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉK=

m~êíåÉêëÜáéë=

^=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉê=áå=~=é~êíåÉêëÜáé=áë=~åóçåÉ=ïÜç=Ü~ë=ORB=çÑ=Å~éáí~ä=çê=éêçÑáíë=çê=

îçíáåÖ=êáÖÜíëI=çê=ïÜç=ÉñÉêÅáëÉë=Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=é~êíåÉêëÜáéK=

qÜÉ=ë~ãÉ=êìäÉë=~ééäóK=

få=åçêã~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÉ=Å~å=êÉäó=çå=~ëëìê~åÅÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÅäáÉåí=EíÜÉ=é~êíåÉêë=

ïÉÛêÉ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜFI=~=éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáëÉê=ÅäçëÉäó=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅäáÉåí=EïÜç=

èì~äáÑáÉë=~ë=~=êÉÖìä~íÉÇ=éÉêëçåFI=~åÇ=ÖÉííáåÖ=ÜçäÇ=çÑ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ëÉííáåÖ=ìé=

íÜÉ=é~êíåÉêëÜáéK=

qêìëíë=

^=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉê=áë=~åóçåÉ=ïáíÜ=~í=äÉ~ëí=ORB=áåíÉêÉëí=áå=íêìëí=Å~éáí~äI=~åóçåÉ=ÉäëÉ=

áå=ïÜçëÉ=ã~áå=áåíÉêÉëí=íÜÉ=íêìëí=çéÉê~íÉëI=~åó=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=Åçåíêçä=íÜÉ=íêìëíK==

pÜçìäÇ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êó=íìêå=çìí=íç=ÄÉ=~=Åçãé~åóI=íÜÉå=óçì=Ü~îÉ=íç=~ééäó=íÜÉ=ë~ãÉ=

êìäÉë=íç=íÜÉ=Åçãé~åó=~ë=áÑ=áí=ï~ë=~å=áããÉÇá~íÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêK==

få=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=íêìëíë=çåäó=jáÅÜ~Éä=çê=gçÜå=áë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=áå=~=éçëáíáçå=íç=~ëëÉëë=

ïÜç=~êÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêë=ìåÇÉê=íÜÉ=êìäÉëK=

dÉåÉê~ääó=óçì=ëÜçìäÇ=~ëâ=íÜÉ=íêìëíÉÉë=íç=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêë=

~åÇ=áÇÉåíáíó=íÜÉãK=

vçì=Å~å=ÖÉí=~ëëìê~åÅÉë=Ñêçã=çíÜÉê=êÉÖìä~íÉÇ=éÉêëçåë=ÅäçëÉäó=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=

ÅäáÉåí=

líÜÉê=~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=äÉÖ~ä=ÉåíáíáÉë==

ïÜÉå=óçì=~êÉ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=~å=Éåíáíó=ïÜáÅÜ=áë=åçí=~=Åçãé~åóI=~=é~êíåÉêëÜáé=çê=~=

íêìëí=íÜÉå=~=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉê=áë==

• ~åó=áåÇáîáÇì~ä=ïÜç=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=~í=äÉ~ëí=ORB=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíó=

• íÜÉ=Åä~ëë=çê=éÉêëçå=áå=ïÜçëÉ=ã~áå=áåíÉêÉëí=áí=çéÉê~íÉë=

• ~åó=áåÇáîáÇì~ä=ïÜç=ÉñÉêÅáëÉë=Åçåíêçä=çîÉê=~í=äÉ~ëí=ORB=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíó=

qÜáë=áë=~=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=~êê~åÖÉãÉåí=~åÇ=óçì=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ÇáëÅìëë=áí=ïáíÜ=jáÅÜ~Éä=

çê=gçÜå=

m~ÖÉ=OS=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



fÑ=~=ÄçÇó=Åçêéçê~íÉ=áë=ëìÅÜ=~=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉê=óçì=Ü~îÉ=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=íç=

Å~êêó=çìí=îÉêáÑáÅ~íáçå=~Ö~áåëí=íÜÉ=Åçãé~åó=áå=íÜÉ=ìëì~ä=ï~óK==qÜÉ=áÇÉ~=áë=íç=ÖÉí=íç=

íÜÉ=Äçííçã=ä~óÉê=çÑ=áåÇáîáÇì~äëK=

sÉêáÑáÅ~íáçå=Å~å=áåîçäîÉ=~ëâáåÖ=íÜÉ=ÅäáÉåí=Ñçê=~å=~ëëìê~åÅÉ=~ë=íç=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=~åÇ=

áÇÉåíáíó=çÑ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêëI=~ëâáåÖ=çíÜÉê=êÉÖìä~íÉÇ=éÉêëçåë=ÅäçëÉäó=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=

íÜÉ=ÅäáÉåíI=~åÇ=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçåK=

páãéäáÑáÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=

qÜÉ=ÄçÇáÉë=ïÜáÅÜ=èì~äáÑó=Ñçê=ëáãéäáÑáÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=~êÉW=

• `êÉÇáí=çê=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=jçåÉó=

i~ìåÇÉêáåÖ=oÉÖìä~íáçåë=

• `çãé~åáÉë=äáëíÉÇ=çå=~=ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉ=Eóçì=åÉÉÇ=íç=Åçåëìäí=jáÅÜ~Éä=áÑ=áíDë=

çÑÑëÜçêÉF=

• rh=éìÄäáÅ=~ìíÜçêáíáÉë=

fåÇáîáÇì~äë=~äãçëí=åÉîÉê=èì~äáÑó=Ñçê=ëáãéäáÑáÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉI=ëç=~äï~óë=Å~êêó=çìí=

Ñìää=ÅÜÉÅâë=çå=áåÇáîáÇì~äëK===

låÅÉ=óçì=Ü~îÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅäáÉåí=èì~äáÑáÉë=Ñçê=ëáãéäáÑáÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉI=óçì=

Çç=åçí=åÉÉÇ=íç=çÄí~áå=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=êÉä~íáçåëÜáéI=çê=

çå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉêëK=vçì=Ü~îÉ=íç=Å~êêó=çìí=íÜÉ=Ä~ëáÅ=áÇÉåíáíó=ÅÜÉÅâëK===

båÜ~åÅÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=

få=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Å~ëÉëI=óçì=Ü~îÉ=íç=Öç=ãìÅÜ=ÑìêíÜÉê=íÜ~å=ìëì~äK=

Clients you do not meet face-to-face 

båÜ~åÅÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ÅäáÉåíë=óçì=Çç=åçí=ãÉÉí=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉK=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=Äó=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=ÖìáÇ~åÅÉ=åçíÉ=~ë=~ÇÇáíáçå~ä=ëíÉéë=

íç=í~âÉW=

• rëáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=ÇçÅìãÉåíëI=Ç~í~=çê=áåÑçêã~íáçå=íç=Éëí~ÄäáëÜ=áÇÉåíáíóK==qÜáë=

ã~ó=áåîçäîÉ=ìëáåÖ=ÉäÉÅíêçåáÅ=îÉêáÑáÅ~íáçå=íç=ÅçåÑáêã=ÇçÅìãÉåíë=éêçîáÇÉÇI=çê=

ìëáåÖ=íïç=çê=íÜêÉÉ=ÇçÅìãÉåíë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçìêÅÉë=íç=ÅçåÑáêã=íÜÉ=

áåÑçêã~íáçå=ëÉí=çìí=áå=É~ÅÜK=

m~ÖÉ=OT=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



• rëáåÖ=ëìééäÉãÉåí~êó=ãÉ~ëìêÉë=íç=îÉêáÑó=çê=ÅÉêíáÑó=íÜÉ=ÇçÅìãÉåíë=ëìééäáÉÇ=

çê=çÄí~áå=ÅçåÑáêã~íçêó=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Äó=~=ÅêÉÇáí=çê=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçå=

ïÜáÅÜ=áë=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=aáêÉÅíáîÉK==vçì=ã~ó=ÅçåëáÇÉê=

ÉäÉÅíêçåáÅ=îÉêáÑáÅ~íáçå=íç=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ÇçÅìãÉåíë=éêçîáÇÉÇK==^äíÉêå~íáîÉäó=

ÅçåëáÇÉê=ÖÉííáåÖ=ÅÉêíáÑáÉÇ=ÅçéáÉë=çÑ=ÇçÅìãÉåíë=EÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=ÅÉêíáÑáÉê=áë=~å=

~ééêçéêá~íÉ=éÉêëçå=ìåÇÉê=íÜÉ=êìäÉë=çÑ=íÜÉ=Åçìåíêó=çê=áë=êÉÖìä~íÉÇ=çê=

çíÜÉêïáëÉ=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=éÉêëçåKF=

• j~âÉ=ëìêÉ=íÜÉ=Ñáêëí=é~óãÉåí=áë=íÜêçìÖÜ=~å=~ÅÅçìåí=çéÉåÉÇ=áå=íÜÉ=ÅäáÉåíDë=

å~ãÉ=ïáíÜ=~=ÅêÉÇáí=áåëíáíìíáçåK==`êÉÇáí=áåëíáíìíáçåë=ãìëí=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÄìóÉêDë=

å~ãÉ=~åÇ=~ÇÇêÉëë=~åÇ=~ÅÅçìåí=åìãÄÉê=ïáíÜ=~ää=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÑìåÇ=íê~åëÑÉêëK=

tÉ=êÉèìáêÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=íç=ÄÉ=~ë=ÑçääçïëW=

• çåÉ=Éñíê~=áÇÉåíáíó=ÇçÅìãÉåí=

• çåÉ=Éñíê~=~ÇÇêÉëë=ÇçÅìãÉåí=

• íÜÉ=Ñáêëí=é~óãÉåí=íç=ÄÉ=Ñêçã=~=Ä~åâ=Åçåí~áåáåÖ=íÜÉ=ÅäáÉåíë=å~ãÉ=~åÇ=~ÇÇêÉëë=

çå=íÜÉ=íê~åëÑÉêK=

Politically exposed persons 

båÜ~åÅÉÇ=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=~äëç=~ééäáÉë=íç=“éçäáíáÅ~ääó=ÉñéçëÉÇ=éÉêëçåëÒK==qÜÉëÉ=~êÉ=

ÜÉ~Çë=çÑ=ëí~íÉI=ãáåáëíÉêëI=àìÇÖÉëI=~ãÄ~ëë~ÇçêëI=~åÇ=Ñ~ãáäó=ãÉãÄÉêë=çê=~ëëçÅá~íÉëK==

vçì=~êÉ=åçí=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=âåçï=ïÜÉíÜÉê=~=éÉêëçå=áë=ëìÅÜ=~=éÉêëçåK==_ìí=áÑ=óçì=~êÉ=

~ï~êÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=~=éìÄäáÅ=ÑáÖìêÉ=ÜÉêÉ=çê=~Äêç~Ç=íÜÉå=óçì=åÉÉÇ=íç=íÜáåâ=~Äçìí=áí=

ãçêÉ=ÅäçëÉäóK==tÉ=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=~ëâ=ÅäáÉåíë=íÜÉ=èìÉëíáçåI=~åÇ=êÉäó=çå=íÜÉáê=~åëïÉêI=

ÖáîÉå=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=ïçêâ=ïÉ=~êÉ=ÇçáåÖK==fÑ=óçì=ëìëéÉÅí=ëçãÉçåÉ=áë=~=éçäáíáÅ~ääó=

ÉñéçëÉÇ=éÉêëçåëI=óçì=ëÜçìäÇ=äççâ=íÜÉã=ìé=çå=dççÖäÉ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉK=

qÜÉêÉ=~êÉ=áåÇáÅ~íçêë=ïÜáÅÜ=ã~ó=ëìÖÖÉëí=ëçãÉçåÉ=áë=~=éçäáíáÅ~ääó=ÉñéçëÉÇ=éÉêëçåëI=

ëìÅÜ=~ë=êÉÅÉáîáåÖ=ÑìåÇë=Ñêçã=~=ÖçîÉêåãÉåí=~ÅÅçìåíI=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ=çå=çÑÑáÅá~ä=

äÉííÉêÜÉ~ÇI=çê=ëÉÉáåÖ=åÉïë=êÉéçêíëK=

tÜÉå=ëí~êíáåÖ=~=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=~=éçäáíáÅ~ääó=ÉñéçëÉÇ=éÉêëçåI=óçì=ãìëí=ã~âÉ=

ëìêÉ=óçì=Ü~îÉ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=~ééêçî~ä=E~ééêçî~ä=Äó=gçÜå=çê=jáÅÜ~ÉäFK=

vçì=ãìëí=í~âÉ=~ÇÉèì~íÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=ïÉ~äíÜ=~åÇ=ëçìêÅÉë=çÑ=

ÑìåÇë=ïÜáÅÜ=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=êÉä~íáçåëÜáé=çê=çÅÅ~ëáçå~ä=íê~åë~ÅíáçåK=

bëí~ÄäáëÜáåÖ=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=ïÉ~äíÜ=~åÇ=ÑìåÇë=ÖÉåÉê~ääó=áåîçäîÉë=~ëâáåÖ=íÜÉ=ÅäáÉåí=íÜÉ=

èìÉëíáçåK=vçì=ãìëí=ÅçåÇìÅí=ÉåÜ~åÅÉÇ=çåÖçáåÖ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=

êÉä~íáçåëÜáéK=

tÉ=~êÉ=åçí=êÉèìáêÉÇ=íç=~ÅíáîÉäó=áåîÉëíáÖ~íÉ=ïÜÉíÜÉê=~=ÄÉåÉÑáÅá~ä=çïåÉê=áë=~äëç=~=

éçäáíáÅ~ääó=ÉñéçëÉÇ=éÉêëçåëK==_ìí=áÑ=ïÉ=Ü~îÉ=ÅçåÅÉêåëI=ïÉ=ãìëí=í~âÉ=Éñíê~=ãÉ~ëìêÉëK=

m~ÖÉ=OU=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



vçì=ëÜçìäÇ=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜÉ=ÑìåÇë=ÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=åçãáå~íÉÇ=~ÅÅçìåíI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=

~êÉ=Ñçê=~å=~ãçìåí=ÅçããÉåëìê~íÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅäáÉåíÛë=âåçïå=ïÉ~äíÜK==^ëâ=ÑìêíÜÉê=

èìÉëíáçåë=áÑ=íÜÉó=~êÉ=åçíK=

bñáëíáåÖ=ÅäáÉåíë=

tÉ=Çç=åçí=~äï~óë=Ü~îÉ=íç=êÉJáÇÉåíáÑó=~åÇ=îÉêáÑó=ÉñáëíáåÖ=ÅìëíçãÉêëI=~åÇ=ïÉ=ÇçåDí=

Ü~îÉ=íç=ìéÇ~íÉ=éêçÅÉÇìêÉë=~äêÉ~Çó=Å~êêáÉÇ=çìí=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=äÉÖáíáã~íÉ=ïÜÉå=íÜÉ=

êÉä~íáçåëÜáé=çê=íê~åë~Åíáçå=ëí~êíÉÇK=

_ìí=åÉï=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëW=

• ~=Ö~é=áå=êÉí~áåÉêë=çÑ=íÜêÉÉ=óÉ~êë=çê=ãçêÉ=

• ~=ÅäáÉåí=áåëíêìÅíáåÖ=ìë=çå=~=ÜáÖÜÉê=êáëâ=êÉí~áåÉê=

• ïÜÉêÉ=óçì=ÇÉîÉäçé=~=ëìëéáÅáçå=çÑ=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=çê=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖ=

Äó=íÜÉ=ÅäáÉåí=

fí=áëåDí=åÉÅÉëë~êó=íç=~ëâ=ÉîÉêóíÜáåÖ=~Ö~áåK==tÉ=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=îÉêáÑó=íÜÉáê=áÇÉåíáíó=

Ñêçã=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ïÉ=Ü~Ç=ä~ëí=íáãÉI=áÑ=áíDë=ëíáää=~ÇÉèì~íÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=åÉï=êìäÉëI=

~åÇ=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉ=áåÑçêã~íáçå=~ë=ÑìêíÜÉê=ÅçåÑáêã~íáçåK==tÉ=çåäó=

Ü~îÉ=íç=~ëâ=íÜÉ=ÅäáÉåí=Ñçê=åÉï=ÉîáÇÉåÅÉ=áÑ=ïÜ~í=ïÉ=ÜçäÇ=áë=åçí=~ÇÉèì~íÉK=

fí=áë=~äëç=~ÇÉèì~íÉ=Ñçê=~=ÑÉÉ=çïåÉê=çê=é~êíåÉê=ïÜç=Ü~ë=âåçïå=íÜÉ=ÅäáÉåí=Ñçê=~=äçåÖ=

íáãÉ=íç=éä~ÅÉ=~=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=çå=íÜÉ=ÑáäÉ=éêçîáÇáåÖ=~ëëìê~åÅÉ=~ë=íç=áÇÉåíáíóK=

m~ÖÉ=OV=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



TK= qÜÉ=êáëâJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜ=

råÇÉê=íÜÉ=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=oÉÖìä~íáçåë=OMMT=ïÉ=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÇÉÅáÇÉ=áÑ=çìê=

ÄìëáåÉëë=~åÇ=çìê=ÅäáÉåíë=~êÉ=ÜáÖÜ=êáëâ=çê=äçï=êáëâ=Ñçê=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖI=~åÇ=í~áäçê=

çìê=~ééêç~ÅÜ=~ÅÅçêÇáåÖäóK==

_~êêÉííëÛ=êáëâ=éêçÑáäÉ=

tÉ=Ü~îÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=ëÉí=çìí=áå=é~ê~Öê~éÜ=OKPKN=çÑ=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=

ÖìáÇ~åÅÉK=qÜáë=êÉä~íÉë=íç=çìê=?ÅäáÉåí=ÇÉãçÖê~éÜáÅ?K==táíÜ=íÜÉáê=ìëì~ä=ÜÉäéÑìäåÉëëI=

íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=Ñ~áä=íç=ãÉåíáçå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=~êÉ=~ää=áåÇáÅ~íáçåë=çÑ=ÜáÖÜI=

äçï=êáëâI=çê=ëçãÉ=çÑ=É~ÅÜK=låÉ=Ñ~Åíçê=áë=ïÜÉíÜÉê=ïÉ=?Ü~îÉ=~=ÜáÖÜ=íìêåçîÉê=çÑ=

ÅäáÉåíë=çê=~=ëí~ÄäÉ=ÉñáëíáåÖ=ÅäáÉåí=Ä~ëÉ?K=qÜáë=~ééäáÉë=íç=ìë=~ë=áí=ãìëí=íç=ÉîÉêóçåÉI=

ëáåÅÉ=ÉáíÜÉê=çåÉ=çê=çíÜÉê=çÑ=íÜçëÉ=ëí~íÉãÉåíë=ãìëí=~ééäóK=få=çìê=Å~ëÉI=ïÉ=~êÉ=áå=íÜÉ=

ãáÇÇäÉI=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=Ü~îÉ=~=äçí=çÑ=êÉíìêå=ÅäáÉåíë=~åÇ=~=äçí=çÑ=åÉï=ÅäáÉåíëK=tÉ=Çç=åçí=

ëÉÉ=ïÜó=ÉáíÜÉê=íóéÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=é~êíáÅìä~ê=êáëâK=qÜÉêÉ=~êÉ=åç=çíÜÉê=ëí~íÉÇ=Ñ~Åíçêë=

ïÜáÅÜ=é~êíáÅìä~êäó=~ééäó=íç=ìëK==tÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=~=äçï=êáëâ=

ÄìëáåÉëë=ëç=Ñ~ê=~ë=çìê=“ÅäáÉåí=ÇÉãçÖê~éÜáÅÒ=áë=ÅçåÅÉêåÉÇK=

tÉ=Ü~îÉ=~äëç=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=ëÉí=çìí=áå=é~ê~Öê~éÜ=OKPKO=çÑ=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=

ÖìáÇ~åÅÉK==qÜáë=êÉä~íÉë=íç=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~êÉ~ë=çÑ=ä~ï=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=éêçîáÇÉ=

çééçêíìåáíáÉë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=çê=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖK==kçåÉ=çÑ=íÜÉ=

ëí~íÉÇ=Ñ~Åíçêë=~ééäó=íç=ìëK==tÉDîÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=~åó=çíÜÉê=

Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ã~âÉ=ìë=é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=êáëâ=Äìí=ïÉ=Å~ååçí=íÜáåâ=çÑ=~åóK==

tÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=~=äçï=êáëâ=ÄìëáåÉëë=ëç=Ñ~ê=~ë=çìê=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=

~êÉ~=çÑ=ä~ï=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇK=

oáëâ=Ñêçã=áåÇáîáÇì~ä=ÅäáÉåíë=çê=êÉí~áåÉêëK=

tÉ=Ü~îÉ=íç=äççâ=~í=ÅäáÉåíë=áåÇáîáÇì~ääó=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=âáåÇ=çÑ=êáëâ=äÉîÉä=íÜÉó=éçëÉK=

qÜáë=áë=ëçãÉíÜáåÖ=óçì=Ü~îÉ=íç=Çç=ïÜÉå=í~âáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK=fí=áë=åçí=àìëí=íÜÉ=ÅäáÉåí=

óçì=Ü~îÉ=íç=ÅçåëáÇÉê=Äìí=~äëç=íÜÉ=?êÉí~áåÉê?=JJ=íÜÉ=éìêéçëÉ=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅäáÉåí=Ü~ë=

áåëíêìÅíÉÇ=ìëK==qÜÉ=Ñ~Åíçêë=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=ÖìáÇ~åÅÉ=ëÉíë=çìí=~ë=Ñçääçïë=EïáíÜ=çìê=

îáÉïë=çå=Üçï=íÜÉó=~ééäóFW=

Client verification factors 

• “vçìê=ÅäáÉåí=áë=ïáíÜáå=~=ÜáÖÜ=êáëâ=Å~íÉÖçêóKÒ=f=Ü~îÉ=åç=áÇÉ~=ïÜ~í=íÜÉó=ãÉ~å=

Äó=~=ÜáÖÜ=êáëâ=Å~íÉÖçêóI=~é~êí=Ñêçã=âåçïå=Åêáãáå~äëK=

m~ÖÉ=PM=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



• ?vçì=Å~å=ÄÉ=É~ëáäó=ë~íáëÑáÉÇ=íÜÉ=`aa=ã~íÉêá~ä=Ñçê=óçìê=ÅäáÉåí=áë=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=

~ääçïë=óçì=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÅäáÉåí=~åÇ=îÉêáÑó=íÜ~í=áÇÉåíáíóÒK==f=í~âÉ=íÜáë=íç=

ãÉ~å=íÜ~í=ìåäÉëë=óçì=ÖÉí=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=?é~ëëéçêí=éäìë=êÉÅÉåí=ìíáäáíó=Äáää?=

íóéÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçåI=ÉîÉêó=áåÅçåîÉåáÉåÅÉ=óçì=ëìÑÑÉê=áå=ÖÉííáåÖ=íç=íÜÉ=Äçííçã=

çÑ=íÜÉ=éçëáíáçå=éìëÜÉë=íÜÉ=ÅäáÉåí=áåíç=~=ÜáÖÜÉê=êáëâ=ëí~íìë=Ñçê=ïÜáÅÜ=ãçêÉ=

ê~íÜÉê=íÜ~å=äÉëë=ÑìêíÜÉê=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÄÉÅçãÉë=åÉÅÉëë~êó=ÄÉÑçêÉ=ïÉ=~êÉ=

ë~íáëÑáÉÇK=

• ?vçì=Å~å=ÄÉ=ë~íáëÑáÉÇ=óçì=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉáê=Åçåíêçä=~åÇ=çïåÉêëÜáé=

ëíêìÅíìêÉK?==qÜáë=ïáää=~ééäó=ïÜÉå=ïÉ=~êÉ=~ÅíáåÖ=Ñçê=Åçãé~åáÉëI=é~êíåÉêëÜáéëI=

íêìëíë=çê=çíÜÉê=ÉåíáíáÉëK=fí=ïçåÛí=~ééäó=ïÜÉå=~ÅíáåÖ=Ñçê=çêÇáå~êó=áåÇáîáÇì~ä=

ÜçãÉ=çïåÉêëK=f=í~âÉ=íÜáë=íç=ãÉ~å=íÜ~í=ìåäÉëë=ïÉ=ÖÉí=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=rh=

Åçãé~åó=ÇçÅìãÉåí~íáçåI=çê=ÑçêÉáÖå=Éèìáî~äÉåíI=íÜÉ=åÉÅÉëëáíó=íç=ÑáÖìêÉ=

~åóíÜáåÖ=çìí=éìëÜÉë=íÜÉ=ÅäáÉåí=áåíç=~=ÜáÖÜÉê=êáëâ=Å~íÉÖçêóI=ïÜÉêÉ=áí=ïáää=í~âÉ=

ãçêÉ=íç=ÅçåîáåÅÉ=ìë=íÜ~å=åçêã~äK=

Retainer factors 

• ?qÜÉ=êÉí~áåÉê=áåîçäîÉë=~å=~êÉ~=çÑ=ä~ï=~í=ÜáÖÜÉê=êáëâ=çÑ=ä~ìåÇÉêáåÖ=çê=

íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖK?=qÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=áå=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=ëìÖÖÉëí=

íÜ~í=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇI=ã~áåäó=êÉëáÇÉåíá~äI=éêçéÉêíó=ïçêâ=ëìÅÜ=~ë=ïÉ=Çç=áë=

ÜáÖÜÉê=êáëâ=íÜ~å=~åó=çíÜÉê=êÉÖìä~íÉÇ=~êÉ~=çÑ=ä~ïK==tÜ~í=ïÉ=ãìëí=~äï~óë=

ÄÉ~ê=áå=ãáåÇ=áë=íÜ~í=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=ãçåÉó=~êÉ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇI=~åÇ=íÜÉ=ïÜçäÉ=

éçáåí=çÑ=ãçåÉóJä~ìåÇÉêáåÖ=áë=íç=äÉÖáíáãáëÉ=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=ãçåÉóK=

• ?vçìê=ÅäáÉåí=ï~åíë=óçì=íç=Ü~åÇäÉ=ÑìåÇë=ïáíÜçìí=~å=ìåÇÉêäóáåÖ=íê~åë~ÅíáçåI=

Åçåíê~êó=íç=íÜÉ=pçäáÅáíçêë=^ÅÅçìåí=oìäÉëK?=qÜáë=ëÜçìäÇ=ÅÉêí~áåäó=ëÉí=çÑÑ=

~ä~êã=ÄÉääëK=`äáÉåíë=~ÅÅçìåí=Å~ååçí=àìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=Ä~åâáåÖ=éìêéçëÉëK=

• ?qÜÉêÉ=~êÉ=~åó=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=êÉí~áåÉê=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=çê=

ÇÉÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=êáëâëK?==vçì=Ü~îÉ=Öçí=íç=ÄÉ=~äÉêí=íç=ëìëéÉÅí=ÄÉÜ~îáçìê=ëáãáä~ê=íç=

íÜÉ=Éñ~ãéäÉë=ëÉí=çìí=áå=íÜáë=åçíÉK==

eçï=ÅäáÉåí=îÉêáÑáÅ~íáçå=êáëâ=~åÇ=êÉí~áåÉê=êáëâ=~ÑÑÉÅí=

óçìê=~Åíáçåë=

vçì=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ÑçêãÉÇ=~=îáÉï=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÅäáÉåí=îÉêáÑáÅ~íáçå=çê=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=

êÉí~áåÉê=áë=í~âáåÖ=ìé=óçìê=íáãÉ=~åÇ=ãÉåí~ä=ÉÑÑçêíI=~åÇ=íÜìë=ÖçáåÖ=áåíç=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=

êáëâ=Å~íÉÖçêóK===

fÑ=~åóíÜáåÖ=áë=Å~ìëáåÖ=óçì=~=éêçÄäÉã=çê=ÅçåÅÉêåI=íÜÉå=áí=ÇçÉëåDí=ã~ííÉê=ïÜÉíÜÉê=áíDë=

îÉêáÑáÅ~íáçåI=íÜÉ=êÉí~áåÉêI=çê=ÄçíÜI=óçì=ãìëí=Çç=ïÜ~íÉîÉê=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=ÖÉí=áí=êáÖÜí=

~í=íÜÉ=ëí~êí=~åÇ=ãçåáíçê=áí=éêçéÉêäóK=qÜÉ=ãçêÉ=éêçÄäÉãë=óçì=Ü~îÉ=ÖÉííáåÖ=ë~íáëÑáÉÇI=

íÜÉ=ÜáÖÜÉê=óçì=ãìëí=ëÉí=íÜÉ=Ä~ê=íç=ÄÉ=ë~íáëÑáÉÇK=

m~ÖÉ=PN=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



fåíÉêå~ä=ëóëíÉãë=

^ìíÜçêáíó=íç=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåëK=gçÜå=jáÅÜ~Éä=~åÇ=`ÜêáëíáåÉ=ã~ó=É~ÅÜ=ÉñÉêÅáëÉ=

ÇáëÅêÉíáçå=çå=ÅìëíçãÉê=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=áå=~åó=é~êíáÅìä~ê=Å~ëÉI=ÄÉ~êáåÖ=áå=ãáåÇ=íÜÉ=

êáëâJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜK=

tçêâ=ÄÉÑçêÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçåK=tÉ=ëÜçìäÇ=êÉèìáêÉ=ÅäáÉåíë=íç=éêçîáÇÉ=~ää=åÉÅÉëë~êó=

ÇçÅìãÉåíë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÅçãéäÉíÉ=ÅìëíçãÉê=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=ÄÉÑçêÉ=ïÉ=ÄÉÖáå=

ïçêâK==eçïÉîÉêI=áÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=åçêã~ä=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÇÉä~óëI=óçì=ã~ó=ÅçããÉåÅÉ=

ïçêâ=çå=íÜÉ=ã~ííÉê=íç=~îçáÇ=éêÉàìÇáÅáåÖ=íÜÉ=ÅäáÉåíDë=áåíÉêÉëíëI=ïÜáäÉ=éêÉëëáåÖ=Ñçê=

ÅçãéäÉíáçå=çÑ=áÇÉåíáíó=ÅÜÉÅâëK==qÜáë=Å~å=áåÅäìÇÉ=êÉÅÉáîáåÖ=~åÇ=ìëáåÖ=ãçåÉó=Ñçê=ÑÉÉë=

~åÇ=ÇáëÄìêëÉãÉåíëK==qÜÉ=äáåÉ=óçì=Å~ååçí=Åêçëë=áë=íç=ãçîÉ=Ñêçã=éêÉé~ê~íçêó=ïçêâ=

íç=~åó=êÉ~ä=ëíÉé=áå=íÜÉ=íê~åë~ÅíáçåI=ëìÅÜ=~ë=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=Åçåíê~ÅíëI=çê=íÜÉ=êÉÅÉáéí=çê=

~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ãçåÉó=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=íê~åë~ÅíáçåK=

kç=Å~ëÜK=lìê=éçäáÅó=áë=íÜ~í=ïÉ=Çç=åçí=~ÅÅÉéí=Å~ëÜK=_ìí=áÑ=~=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=äá~Äáäáíó=

áë=çïáåÖI=ëìÅÜ=~ë=~=ëÉ~êÅÜ=ÑÉÉI=çê=~=ëã~ää=äÉÇÖÉê=Ä~ä~åÅÉI=~åÇ=íÜÉ=ÅäáÉåí=~êêáîÉë=ïáíÜ=

Å~ëÜI=óçì=Å~å=~ÅÅÉéí=íÜ~íI=~äíÜçìÖÜ=óçì=ëÜçìäÇ=åÉîÉê=ÉåÅçìê~ÖÉ=áíK=

kç=ãçåÉó=Ñêçã=íÜáêÇ=é~êíáÉëK=lìê=éçäáÅó=áë=íÜ~í=ïÉ=Çç=åçí=~ÅÅÉéí=ãçåÉó=Ñêçã=

íÜáêÇ=é~êíáÉëI=~åÇ=ïÉ=Çç=åçí=ã~âÉ=é~óãÉåí=íç=íÜáêÇ=é~êíáÉëK==fÑ=íÜÉ=ÅäáÉåí=ë~óë=íÜÉ=

ãçåÉó=ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=Üáã=Äó=~=íÜáêÇ=é~êíóI=ÉKÖK=~=êÉä~íáîÉI=íÜÉå=óçì=ãìëí=áåëáëí=

íÜ~í=íÜÉ=ãçåÉó=áë=é~áÇ=áåíç=íÜÉ=ÅäáÉåíÛë=éÉêëçå~ä=Ä~åâ=~ÅÅçìåíI=ëç=íÜÉ=íê~åëÑÉê=íç=ìë=

áë=Ñêçã=~å=~ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=ÅäáÉåíDë=å~ãÉK=qÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ê~êÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áå=ïÜáÅÜ=

áí=áë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=Ñçê=ãçåÉó=íç=ÅçãÉ=Ñêçã=íÜáêÇ=é~êíáÉëI=áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=óçì=ãìëí=

Éñéä~áå=íç=íÜÉ=ÅäáÉåí=íÜ~í=ïÉ=ãìëí=Å~êêó=çìí=íÜÉ=ë~ãÉI=çê=ÉîÉå=ãçêÉ=êáÖçêçìëI=

áÇÉåíáíó=ÅÜÉÅâë=çå=íÜÉ=íÜáêÇ=é~êíó=~ë=ïÉDîÉ=~äêÉ~Çó=ÇçåÉ=çå=íÜÉ=ÅäáÉåíK==qÜáë=áë=~ää=

ã~ÇÉ=ÅäÉ~ê=áå=çìê=íÉêãë=çÑ=ÄìëáåÉëëK==kçï~Ç~óëI=ÉîÉêóçåÉ=áë=~ï~êÉ=çÑ=ãçåÉóJ

ä~ìåÇÉêáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíëI=ëç=íÜÉêÉ=áë=åç=åÉÉÇ=íç=ÑÉÉä=ìåÇÉê=éêÉëëìêÉ=~Äçìí=ëìÅÜ=

ã~ííÉêëI=ÉîÉå=áÑ=áí=éìíë=íÜÉ=ÅäáÉåí=áå=~=ÇáÑÑáÅìäí=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=çê=ÇÉä~óë=

ÅçãéäÉíáçåK==

kç=ãçåÉó=íç=íÜáêÇ=é~êíáÉëK=aç=åçí=é~ó=ãçåÉó=íç=íÜáêÇ=é~êíáÉëI=ÉñÅÉéí=ïÜÉêÉ=ïÉ=~êÉ=

é~óáåÖ=ÅêÉÇáíçêë=íç=êÉãçîÉ=ÅÜ~êÖÉë=çå=~=éêçéÉêíóK=fÑ=íÜÉ=ÅäáÉåí=ë~óë=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=

ãçêÉ=ÅçåîÉåáÉåí=áÑ=ãçåÉó=ï~ë=ëÉåí=íç=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉ=ÇáêÉÅíI=Ñçê=ëçãÉ=ÖÉåìáåÉ=

ÄìëáåÉëë=çê=éÉêëçå~ä=êÉ~ëçåI=óçìê=êÉëéçåëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜ~í=ãìÅÜ=~ë=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=

íç=ÜÉäé=ìåÑçêíìå~íÉäó=ïÉ=àìëí=Å~ååçí=Çç=ëçK=

kç=ãçåÉó=ïáíÜçìí=çìê=êÉèìÉëíK=få=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=íê~åë~ÅíáçåI=ïÉ=ïáää=êÉèìÉëí=

ÑìåÇë=Ñêçã=~=ÅäáÉåíK==^ë=~=ÖÉåÉê~ä=êìäÉI=ïÉ=ïáää=åçí=~ÅÅÉéí=ÑìåÇë=ëÉåí=íç=ìë=áå=

~Çî~åÅÉK==cçê=~å=Éñ~ãéäÉI=áÑ=~=ÅäáÉåí=áåëíêìÅíë=ìë=íç=Äìó=éêçéÉêíó=~åÇ=íÜÉå=

éêçéçëÉë=íç=ëÉåÇ=ìë=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=éêáÅÉ=ëíê~áÖÜí=~ï~óI=íÜ~í=áë=åçí=~ÅÅÉéí~ÄäÉK==

eçïÉîÉêI=f=Ü~îÉ=åç=çÄàÉÅíáçå=íç=~=ÅäáÉåí=äìãéáåÖ=íçÖÉíÜÉê=âåçïå=çê=~åíáÅáé~íÉÇ=

ÉñéÉåëÉëK==pç=~í=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=Åçåíê~ÅíëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áí=áë=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=Ñçê=É~ÅÜ=ÅäáÉåí=

íç=ëÉåÇ=åçí=çåäó=ÄÉ=ÇÉéçëáí=Äìí=~äëç=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=áÑ=íÜ~í=ëÉÉãë=êÉ~ëçå~ÄäÉK==qÜÉ=

éçáåí=áë=íç=ëíçé=ÅäáÉåíë=é~êâáåÖ=ãçåÉó=ïáíÜ=ìë=~åÇ=íÜÉå=ÖÉííáåÖ=ìë=íç=ëÉåÇ=áí=Ä~Åâ=

m~ÖÉ=PO=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=



m~ÖÉ=PP=çÑ=PP=J=sÉêëáçå=NOLNNLOMMT=

çê=çå=ëçãÉïÜÉêÉ=ÉäëÉI=åçí=íç=ëíçé=ÅäáÉåíë=éêçîáÇáåÖ=ÑìåÇë=Ñçê=ÖÉåìáåÉ=íê~åë~Åíáçåë=

áå=~=ï~ó=íç=ëìáí=íÜÉãëÉäîÉëK=

aáëÅäçëìêÉëK==tÜÉå=óçì=ã~âÉ=~=ÇáëÅäçëìêÉ=óçì=~êÉ=ëí~íáåÖ=íÜ~í=óçì=ÇÉÑáåáíÉäó=âåçï=

çê=ëìëéÉÅí=íÜÉêÉ=áë=~=éêçÄäÉãI=~åÇ=óçì=~êÉ=~åíáÅáé~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=åçãáå~íÉÇ=çÑÑáÅÉê=

ïáää=é~ëë=óçìê=ÇáëÅäçëìêÉ=çå=íç=íÜÉ=éçäáÅÉK==vçì=Å~åDí=ïáíÜÇê~ï=~=ÇáëÅäçëìêÉK==^=

ÇáëÅäçëìêÉ=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=ãÉêÉäó=~ëâáåÖ=ëçãÉçåÉ=Ñçê=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=ïÜ~í=ÑìêíÜÉê=

ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=íç=Å~êêó=çìíK=fÑ=óçì=~êÉ=ã~âáåÖ=~=ÇÉÑáåáíÉ=ÇáëÅäçëìêÉI=óçì=Å~å=ã~âÉ=áí=

îÉêÄ~ääóI=Äìí=óçì=ëÜçìäÇ=çÑ=ÅçìêëÉ=Ü~îÉ=óçìê=ã~íÉêá~ä=êÉ~Çó=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=

êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=ÇáëÅäçëìêÉK==qÜÉ=åçãáå~íÉÇ=çÑÑáÅÉê=ïáää=êÉèìáêÉ=óçì=íç=éêçîáÇÉ=~=

ïêáííÉå=ÇáëÅäçëìêÉ=Ñçê=êÉÅçêÇëK==

`ÜÉÅâ=äáëíëK=vçì=ëÜçìäÇ=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=ÅÜÉÅâäáëí=áåëáÇÉ=íÜÉ=Ñêçåí=ÅçîÉê=çÑ=íÜÉ=ÑáäÉK=

jçåáíçêáåÖ=Åçãéäá~åÅÉK=tÉ=ïáää=áåëíáíìíÉ=~=ëóëíÉã=Ñçê=ê~åÇçã=ÑáäÉ=ÅÜÉÅâë=íç=ã~âÉ=

ëìêÉ=íÜ~í=~åíáJãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=ÄÉáåÖ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK=

qÜÉ=éä~å=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜ~í=ïÉ=É~ÅÜ=ëÉÉ=Üçï=íÜÉ=çíÜÉêë=~êÉ=Ü~åÇäáåÖ=ã~ííÉêë=çå=íÜÉáê=

ÑáäÉëI=~åÇ=íÜÉå=ÇáëÅìëë=áí=ëç=íÜ~í=ïÉ=~êêáîÉ=~í=íÜÉ=ÄÉëí=çîÉê~ää=éêçÅÉÇìêÉK=

qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãK==qÜÉ=ÅçãéìíÉêáëÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=Åçåí~áåë=~å=~åíáJ
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